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BIRIM YONETICISI SUNUSU

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu g¢ergevesinde iiniversitelerde lisansiistii egitim-6gretim ve
bilimsel aragtirma faaliyetlerini yiiriitmekle gorevli olan enstitiiller, akademik iiretimin
niteligini artiran, bilim insani yetistiren ve kurumsal gelisime yon veren temel akademik
birimlerdir. Bu anlayis dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiren Trabzon Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, {iniversitemiz bilinyesinde yer alan fakiilte ve yliksekokullara ait lisansiistii
programlarin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesinde merkezi ve kapsayici bir
sorumluluk tistlenmektedir.

Enstitiimiiz; egitim bilimlerinden spor bilimlerine, sosyal bilimlerden hukuk alanina, giizel
sanatlardan bilisim temelli disiplinlere kadar uzanan genis bir akademik yelpazede lisansiistii
egitim-Ogretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda, iniversitemizin farkli akademik
birimlerinde gbérev yapan 6gretim {iyelerinin katkilartyla yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
¢ok sayida program Enstitiimiiz koordinasyonunda basartyla siirdiiriilmektedir.

2025 yili sonu itibartyla Enstitiimiiz biinyesinde; Antrendrliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor,
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Egitim Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri,
Gazetecilik, Giizel Sanatlar Egitimi, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, islam Tarihi ve Sanatlari,
Kamu Hukuku, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi, Miizikoloji, Miizik, Ozel Egitim, Ozel
Hukuk, Resim, Spor Yoneticiligi, Temel Egitim, Temel Islam Bilimleri, Tiirkce ve Sosyal
Bilimler Egitimi, Yabanci Diller Egitimi, Y6netim Bilisim Sistemleri,_Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi, Fen Teknoloji Miihendislik Sanat ve Matematik (STEAM) Egitimi (Disiplinler
aras1) ve Spor Bilisimi (Disiplinler aras1) olmak {izere 24 Anabilim Dali bulunmaktadir.

Bu anabilim dallar1 altinda; tezli ve tezsiz yiiksek lisans, uzaktan egitim ve ikinci 6gretim
secenekleri ile doktora programlarini kapsayan c¢ok sayida aktif lisansiistii program,
tiniversitemizin akademik kapasitesini ve arastirma cesitliligini giiclendirmektedir. Bazi
programlarda, yiiksekdgretim politikalar: ve kurumsal planlamalar dogrultusunda yeni 6grenci
alimi durdurulmus olmakla birlikte, mevcut Ogrencilerin egitim siiregcleri mevzuat
cercevesinde titizlikle yiiriitiilmektedir.

Enstitiimiiz, yerelden evrensele uzanan degerler 1s18inda bilimsel gelismelere katkida
bulunmayi; hazirlanan tez calismalar1 araciligiyla bolgesel, ulusal ve uluslararas1 6l¢ekteki
aragtirma problemlerine somut ¢éziim Onerileri sunmay1 temel hedef olarak benimsemektedir.
Bu dogrultuda, bilim insan1 aday1 olan dgrencilerimizin alanlarinda 6zgiin, nitelikli ve etik
ilkelere dayali arasgtirmalar yapabilecek bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmast 6ncelikli
misyonumuzdur.
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Gelisim odakl1 bu yaklagimin bir sonucu olarak, 2024 yilinda Yiiksekogretim Kurulu onayiyla
dort yeni lisansiistii program ac¢ilmig, Enstitlimiiz bilinyesindeki akademik cesitlilik ve
disiplinler arasi ¢alisma imkanlar1 daha da giiglendirilmistir. 2025 yili igerisinde ise dort yeni
lisansiistii program daha a¢ilmis olup, bu programlar:

e Din Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

o Tefsir Tezli Yiiksek Lisans Programi

o Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

e Spor Bilisimi  Disiplinler  aras1  Tezli  Yiksek  Lisans  Programi
seklinde Enstitiimiiz biinyesine kazandirilmistir.

Bununla birlikte, tiniversitemizin akademik vizyonu ve iilkemizin nitelikli insan kaynagi
ihtiyact dogrultusunda, 2025 yili sonu itibariyla bes yeni lisansiistii programin agilmast
Yiiksekogretim Kurulu’na teklif edilmis olup, degerlendirme siireci devam etmektedir. S6z
konusu programlarin hayata gecirilmesiyle birlikte Enstitiimiiziin disiplin ¢esitliliginin ve
arastirma kapasitesinin daha da artacagi ongoriilmektedir.

Enstitlimiiz; bilimsel ¢alismalarda evrensel yararlilik ve etik ilkelerden 6diin vermeden, seffaf,
hesap verebilir ve katilimc1 bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Egitim-
Ogretim, arastirma ve idari siireclerde kalite giivencesini esas alan bu yaklagim, lisansiistii
egitimde stirdiirtilebilir gelisimi desteklemektedir.

Bu vesileyle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde hazirlanan Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2025 Y1li Birim
Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun ve tiim paydaglarimizin bilgisine sunarim. Enstitlimiiziin
hedeflerine ulagmasinda emegi gegen tiim akademik ve idari personelimize tesekkiir eder,
onlimiizdeki donemde daha biiylik basarilara birlikte imza atacagimiza olan inancimi ifade
ederim.

Prof. Dr. Hakan Sevki AYVACI
Enstitii Miidiirii
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I. GENEL BILGILER

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda enstitiiler; iiniversitelerde lisansiistii
egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yliriitmek, nitelikli insan kaynag yetistirmek ve
akademik tiiretimi desteklemek amaciyla kurulan akademik birimlerdir. Enstitiiler, lisansiistii
programlarin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve koordinasyonundan sorumludur.

Bu gercevede Enstitiimiiz, Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde 26 Subat 2010 tarih
ve 27505 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2010/103 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Egitim
Bilimleri Enstitlisii adiyla kurulmus; 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7141 sayili Kanun ile adi ve kurumsal baglantis1 degistirilerek Lisansiistii Egitim
Enstitiisii adiyla Trabzon Universitesi Rektorliigii’ne baglanmistir.

Enstitiimiiz, Fatih Yerleskesi’nde lisansiistii egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini
mevzuat ¢cer¢cevesinde slirdiirmektedir.

A. MISYON VE VIZYON
1. Misyon (Oz gérev)

Yerelden evrensele uzanan degerler 1s18inda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez
caligmalar1 yoluyla bolgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢oziim
oOnerileri sunmay1 ve iilkemizin aragtirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim insan1 aday1
olan Ggrencilerimizin, alanlarinda 6zglin ve nitelikli arastirma yapabilecek bilgi, beceri ve
yetkinlik sahibi bireyler olarak yetismelerini amaglayan; bilgi iiretme fonksiyonunu siirdiiriirken
bir yandan da etik ilkeleri dnceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip bir
kurum olmaktir.

2. Vizyon (Oz goriis)

Lisansiistli egitim-0gretim programlarinda evrensel yararlihlk ve etik ilkelerden
ayrilmaksizin nitelikli arastirmalar yoluyla 6zgiin bilgi, yaklasim ve yontemler lireterek iilkemizin,
bilim diinyasinda rekabet giiclinii artiracak girisimci ve yenilik¢i alan uzmanlart yetigtirmektir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Enstitiimiiz, Universitede gorev yapan ogretim iiyeleri araciligiyla biinyesinde kurmus
oldugu yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
uygulama yapan bir yiiksekogretim kurumudur. Enstitli, kendisinin ve bagli birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasindan ve gelistirilmesinden, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasindan, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitilmesinden, biitiin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasindan, takip ve
kontrol edilmesinden, sonuc¢larinin alinmasindan ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur.
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Bu gorev ve sorumluluklar asagida yazili kanun, yonetmelik ve ilgili kurul kararlar

hiikiimleri ¢ergevesinde yerine getirilmektedir:

Yiiksekogretim Kanunu (2547),

Yiiksekogretim Personel Kanunu (2914),

Yiiksekogretim Kurumlar Teskilatt Kanunu (2809),

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun (4483),
Devlet Memurlar1 Kanunu (657),

Kamu Ihale Kanunu (4734),

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu (5018),

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (YOK Cerceve Ydnetmeligi),
Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Ynetmeligi,

Bir Universite Adma Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik,

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi,
Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi,
Yurti¢inde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik,

Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi,

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Y&énetmelik,

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtigindeki Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y 6netmelik,

Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Y®énetmelik,
Yiiksekogretim Kurulu Kararlar,

Senato Kararlari,

Universite Yonetim Kurulu Kararlari,

Enstitii Kurulu Kararlari,

Enstiti Yonetim Kurulu Kararlari.
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C. BIRIME iLiSKiN BILGILER
1. Fiziksel Yapu

1.1. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilart

0-50 1 55 - - 1 55

(31.12.2025 tarihli veriler)

1.2. Hizmet Alanlar:

Akademik Personel Hizmet Alanlari 3 66 3

Idari Personel Hizmet Alanlari 3 108 7

(31.12.2025 tarihli veriler)

1.3. Ambar ve Arsiv Alanlar

Ambar Alanlar1 - -
Arsiv Alanlari 1 16

Deﬁo, Haniar ve Cesitli Tamirat Att')lieleri - -

(31.12.2025 tarihli veriler)
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2. Teskilat Yapisi

Birim teskilat yapis1 asagidaki semada gosterilmistir.

| ENSTITUMODURD

[ERSTITO K URULL | ENSTITO) ¥YONETIM K URUL

[MiDiR varDIMEST | | miio iR YARDIMCIS]
1-Antrendriik ESitimi AED Enstiti Sekreteri
2-Beden ESitimi ve Spor ABD Yaniglen

3-Egitim Eilimleri ABD Tahakhuk

4-Felzefe ve Din Bilimleri ABD

5-Fen Teknolo)i Mihendizik Sanat ve Matematik
[STEAM)] EZitimi ABD [Disiplinleraras)
&-Gazetedlik ABD

7-zlz=l Sanatlar EStimi 2D

B-Hazlklz ifgkiler ve Reklamohk ABD

S-izlam Tarihive Sanatlan ABD

10-kamu Hukuko ABD

11-Matematik ve Fen Bilimleri ESitimi ABD

12-hiizik ABD

13-hikzikodo) AB D

14-Ceel ESitim ABD

15-Oel Hukuk ABD

16-Resim ABD

17-Spor Yoneticlisi ABD

18-Temel EZtim ABD

15-Temel istam Biimleri ABD

20-Tirkge ve Sosyal Bilimler ESitimi ABD

21-¥abano Diller EZtimi ABD

22-¥onetim Giigm Sistemleri ABD
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklart

3.1. Teknolojik Kaynaklar

2024 2025
Teknolojik Kaynaklar
(Adet) (Adet)

Masaiistii Bilgisayar 12 12
Diziistii Bilgisayar 2 2
Projeksiyon 2 2
Yazict 2 2
Fotokopi Makinesi 1 1
Faks 1 1
Kameralar 1 4
TOPLAM 20 20

4. Insan Kaynaklari

(31.12.2025 tarihli veriler)

4.1. Akademik Personel
Akademik Personel
Enstitii Kadrosunda Olmayi1p Idari Gérev Amagcli Bulunan (Miidiir ve Miidiir Yardimcilari) Toplam
Profesor 2 2
Docent 0 0
Dr. Ogr. Uyesi 1 1
TOPLAM 3 3
Enstitii Kadrosunda Olan-Tam Zamanlt
2025 Yili icinde 2SR 18 bk epngly 31.12.2025
Ayrilan S alat itibariyle Say1 feelen
) Gorevlendirilen
Arastirma Gorevlisi 1 1
Aragtirma Gorevlisi Doktor 2 1 8 11
TOPLAM 2 1 9 12
GENEL TOPLAM 15
(01.01.2025- 31.12.2025 tarihli veriler)
4.2. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51-iizeri
Kisi sayisi 0 1 6 4 0 2
Yiizde 0 7,69 46,15 30,77 0 15,38

(31.12.2025 tarihli veriler)
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4.3. Idari Personel

idari Personel (Kadrolarm Doluluk Oranina Gore)

2547/ 13 b-4 KTU
Kadro Kapsaminda Enstitiiye . Bos Toplam
N .. Personeli
Gorevlendirilen
Genel Idari Hizmetler 1 3 5 0 6
Sinifi
Yardimer Hizmetli 0 1 0 0 1
TOPLAM 1 4 2 0 7
(31.12.2025 tarihli veriler)
4.4. Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
SGrmer o : A . YL ve
Ilkogretim Lise On lisans Lisans Dokt.
Kisi Sayis1 0 2 0 5 0
Yiizde 0 28,57 0 71,43 0
(31.12.2025 tarihli veriler)
4.5. Idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3 yul 4-6 y1l 7-10 y1il 11-15 yil 16-20 y1l 21- iizeri
Kisi Sayis1 2 1 0 1 1 2
Yiizde 28,57 14,29 0 14,29 14,29 28,56
(31.12.2025 tarihli veriler)
4.6. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas itibariyle Dagihmi
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- iizeri
Kisi Sayis1 1 1 1 1 2 1
Yiizde 14,29 14,29 14,29 14,29 28,55 14,29

(31.12.2025 tarihli veriler)
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5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri
5.1.1 Anabilim Dali Bagkanliklar: ve Programlar

1. Antrendrliik Egitimi Anabilim Dah
o Hareket ve Antrenman Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

2. Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah
o Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Beden Egitimi ve Spor Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Beden Egitimi ve Spor Doktora Programi

3. Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dah
o Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim)
Programi
o Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
« Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Doktora Programi

4. Egitim Bilimleri Anabilim Dalh
« Egitim Programlar1 ve Ogretim Tezli Yiiksek Lisans Programi
o Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi
o Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Tezli Yiiksek Lisans Programi
o Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Doktora Programi

5. Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dah
o Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi
o Din Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
o Felsefe ve Din Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

6. Gazetecilik Anabilim Dah
e Gazetecilik Tezli Yiiksek Lisans Programi

7. Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dal
e Resim-Is Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Miizik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Miizik Egitimi Doktora Programi

8. Halkla liskiler ve Reklamcihk Anabilim Dal
 Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi
 Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Tezli Yiiksek Lisans Programi
« Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Doktora Programi

9. islam Tarihi ve Sanatlar1 Anabilim Dah
o Islam Tarihi Tezli Yiiksek Lisans Programi
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Kamu Hukuku Anabilim Dah

o Kamu Hukuku Tezsiz Yiiksek Lisans (ikinci Ogretim) Programi

o Kamu Hukuku Tezli Yiiksek Lisans Programi

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dal
o Biyoloji Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

e Biyoloji Egitimi Doktora Programi

o Fen Bilgisi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
o Fen Bilgisi Egitimi Doktora Programi

o Fizik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

e Fizik Egitimi Doktora Programi

o Kimya Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

o Kimya Egitimi Doktora Programi

e Matematik Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi

o Matematik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Matematik Egitimi Doktora Programi

Miizikoloji Anabilim Dah
e Miizikoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi

Miizik Anabilim Dah
e Miizik Tezli Yiiksek Lisans Programi

Ozel Egitim Anabilim Dah
e Ozel Egitim Tezli Yiiksek Lisans Programi

Ozel Hukuk Anabilim Dah
o Ozel Hukuk Tezsiz Yiiksek Lisans (ikinci Ogretim) Programi
e Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans Programi

Resim Anabilim Dah
e Resim Tezli Yiiksek Lisans Programi

Spor Yoneticiligi Anabilim Dah
e Spor Yonetim Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

Temel Egitim Anabilim Dah

e Smf Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi
e Smif Ogretmenligi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

o Smif Egitimi Doktora Programi

Temel Islam Bilimleri Anabilim Dal

o Temel Islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi
o Tefsir Tezli Yiiksek Lisans Programi

o Islam Hukuku Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Anabilim Dah
e Sosyal Bilgiler Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Progranmi
e Sosyal Bilgiler Egitimi Doktora Programi

o Tiirkce Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi
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o Tiirkge Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
o Tiirk¢e Egitimi Doktora Programi

21. Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dah
o Ingiliz Dili Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

22. Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dah
e Yonetim Bilisim Sistemleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

23. Fen Teknoloji Miihendislik Sanat ve Matematik (STEAM) Egitimi
(Disiplinler aras1 Anabilim Dali)
o Fen Teknoloji Miihendislik Sanat ve Matematik (STEAM) Egitimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi

24. Spor Bilisimi Disiplinler aras1 Anabilim Dah
e Spor Bilisimi Disiplinler aras1 Tezli Yiiksek Lisans Programi

25. Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Anabilim Dah
o Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

5.1.2 Ogrenci Saylart

Kadin Toplam Erkek % Kadmn %
129 211 %38,86 %61,14
476 705 1181 %40,30 %59,70
92 88 180 %51,11 %48,89
650 922 1572 %41,35 %58,65

(1.1.2025-31.12.2025 tarihli veriler)

5.1.3 Program Bazli Ogrenci sayilar

Tablo 5: Doktora, Yiiksek Lisans Programlar1 ve Ogrenci Sayilari

Program Aktif Mezun ,I,hs.lgl Toplam
Kesilen

BEDEN EGITIiMi VE SPOR (DR) 1 0 28
BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMI (DR) 6 3 22
BIYOLOIJI EGITIMI (DR) 1 0 0 1

FEN BILGISI EGITIMI (DR) 12 4 2 18
FiZiK EGITIMI (DR) 1 0 0 1

HALKLA ILISKIiLER VE REKLAMCILIK (DR) 11 0 1 12
KAMU HUKUKU (DR) (ONDOKUZ MAYIS UNiV.ORTAK) 1 1 1 3

KIMYA EGITIMI (DR) 0 0 2 2

MATEMATIK EGITIMI (DR) 31 5 5 41
MUZIK EGITIMI (DR) 9 4 1 14
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK (DR) 21 5 2 28
SINIF EGITIMI (DR) 14 5 1 20
SOSYAL BILGILER EGITiMi (DR) 9 0 1 10
TURKGE EGITIMI (DR) 0 0

BEDEN EGITIiMi VE SPOR (YL) (TEZLI) 2 8

BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETMENLIGI (YL) (TEZLI) 34 17 15 66
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BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGIiTiMi (YL) (TEZLI) 13 6 8 27
BiYOLOJI EGITIMI (YL) (TEZLI) 0 1 5 6
Egitim Programlari ve Ogretim (YL) (TEZLI) 26 0 10 36
EGITIM YONETIMI (YL) (TEZLI) 1 2 0 3
FELSEFE VE DIN BIiLIMLERI (YL) (TEZLI) 37 12 9 58
FEN BILGiSi EGITiMI (YL) (TEZLI) 27 7 14 48
FEN TEKNOLOJi MUHENDISLIK SANAT VE MATEMATIK (STEAM) EGITiMi (YL) (TEZLI) 22 0 2 24
FizZiK EGITIMI (YL) (TEZLI) 3 0 3 6
GAZETECILIK (YL) (TEZLI) 34 3 9 46
HALKLA [LISKILER VE REKLAMCILIK (YL) (TEZLI) 39 7 8 54
HAREKET VE ANTRENMAN BILIMLERI (YL) (TEZLI) 28 4 8 40
INGILiz DILI EGITiMi (YL) (TEZLI) 24 0 2 26
ISLAM HUKUKU (YL) (TEZLI) 10 0 0 10
ISLAM TARIHI (YL) (TEZLI) 10 0 1 11
KAMU HUKUKU (YL) (TEZLI) 41 5 19 65
KIMYA EGITIMI (YL) (TEZLI) 3 2 6 11
MATEMATIK EGITiMI (YL) (TEZLI) 33 17 12 62
Miizik (YL) (TEZLI) 4 2 1 7
MUZIK EGITIMI (YL) (TEZLI) 29 11 10 50
MUZIKOLOIJI (YL) (TEZLI) 3 1 0 4
OZEL EGITIM (YL) (TEZLI) 51 7 7 65
OZEL HUKUK (YL) (TEZLI) 25 0 0 25
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK (YL) (TEZLI) 27 15 12 54
RESIM (YL) (TEZLI) 24 8 2 34
RESIM i$ EGITIMI (YL) (TEZLI) 18 10 17 45
SINIF OGRETMENLIGI EGITIMI (YL) (TEZLI) 29 11 14 54
SOSYAL BILGILER EGITIiMIi (YL) (TEZLI) 28 5 15 48
SPOR YONETIM BILIMLERI (YL) (TEZLI) 24 6 4 34
TEMEL ISLAM BILIMLERI (YL) (TEZLI) 59 4 23 86
TURKCE EGITIMI (YL) (TEZLI) 17 3 12 32
YONETIM BILISIM SISTEMLERI (YL) (TEZLI) 7 0 2 9
Toplam | 755 | 168 | 258 [ 1181 |
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI EGITIMI (YL) (TEZSIZ) (UZAKTAN EGIiTiM) 4 20 1 25
EGITIM YONETIMI (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN OGRETIM) 42 61 8 111
KAMU HUKUKU (YL) (TEZSiZ) (10) 4 28 1 33
OZEL HUKUK (YL) (TEZSiz) (i0) 11 0 0 11
(01.01.2025-31.12.2025 tarihli veriler)
II. AMAC VE HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Enstitlimiiziin belirledigi amag ve hedefler asagida sunulmustur:

e Lisansiistii tezlerden iiretilmis yayin sayisin arttirmak,

e Ogrencilerimizin tez teslim kriterlerinin nitelik artigt baglaminda giincellenmesini

saglamak,

e Ogrencilerimizin danismanlarinin yayin sayisinin artmasini saglamak,

e Ogrencilerimizin ve/veya mezunlarimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel 6diil sayisini

arttirmak,

e YOK’iin belirledigi éncelikli alanlarda lisansiistii program sayisin1 arttirmak,

e Disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasini saglamak,

o Enstitii biinyesinde yiiriitiilen stireglerin dijitallesmesini saglamak,

¢ Enstitii-anabilim dal1 etkilesim ve is birligini arttirmak,
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER

1. Biitce Giderleri

Faaliyet Faaliyet Toplam Gerg¢eklesme
Odenek Toplami

757- Doktora ve Personel Giderleri ~ 62.239.757.6749.525.12.02.01.01 25.948.000,00  25.667.356,51  98,92%
Tipta Uzmanhk Sosyal Giiv. 62.239.757.6749.525.12.02.02.01 982.000,00 869.008,45 88,49%
Egitimi Kurumlarma Dev.

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 62.239.757.6749.525.12.02.03.02 10.000,00 9.600,00 96,00%

Alim Giderleri

Yolluklar 62.239.757.6749.525.12.02.03.03.10 4.000,00 3.885,00 97,13%
PSSO Personel Giderleri  62.239.759.6751.525.12.13.01.01 364.500,00 311.978,71 85,59%

Kurumlar ikinci
Ogretim
LIRS GTa e Personel Giderleri
Kurumlari Uzaktan
Egitim
28.133.500,00  27.463.469,25  97,62%
(31.12.2025 tarihli veriler)

62.239.763.6755.525.12.13.01.01 825.000,00 601.640,58 72,93%

1.1. Thale Bilgileri

Ihale Tiirii Dogrudan Temin

(Biitce Kodu) 4734/22-d
Alim Sayist Ihalelerin Tutar1 (TL)
1 9.600 TL
TOPLAM 1 9.600 TL
(31.12.2025 tarihli veriler)

2. Gelirler

2.1. Tezsiz Yiiksek Lisans Geliri (6grenim iicretleri)

Program Adi Tiirii Subat Kasim Toplam Gelir

231.250,00 0,00 231.250,00

Uzaktan Egitim 265.750,00 560.000,00 825.750,00

999.500,00 665.000,00 1.664.500,00

(31.12.2025 tarihli veriler)

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Uzaktan Egitim
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B. PERFORMANS BIiLGILERIi

1. Tamamlanan Tezler

Program Alan 2025 Tez Sayisi
Doktora Sosyal Bilimler 31
Tezli Yiiksek Lisans 168
Toplam 199
(31.12.2025 tarihli veriler)
2. Yaywnlar ve Odiiller
Yayn Tiirii 2024 2025
SCI, SSCI, AHCI 1 2
SCI, SSCI ve AHCI Disindaki Makaleler 1 2
Diger Hakemli Dergiler Ulusal - -
Uluslararasi - -
Diger Hakemli Bilimsel- Sanatsal Ulusal - -
Dergiler Uluslararasi - -
Bildiriler Ya Da Ozetlerin Yer Aldig1 | Ulusal - 1
Kitap Uluslararasi 8 4
Kitap Yurtdist - -
Yurtigi 3 1
Ceviri Kitap - -
Makale - -
YAYIN TOPLAMI 13 10

(31.12.2025 tarihli veriler)
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

Akademik Kadro Kalitesi: Deneyimli, nitelikli ve alaninda uzman akademisyenlerin
bulunmasi,

Cesitli Program Segenekleri: Farkli disiplinlerde yliksek lisans ve doktora programlarinin
genis bir yelpazede sunulmast,

Burs ve Finansal Destek: Ogrencilerin egitim ve arastirma siireglerini desteklemek igin
BAP fonlar1 ve finansal destek imkanlarinin saglanmasi,

Kariyer Olanaklar1: Kariyer merkezi imkanlari ile kariyer destegi programlari sunulmasi,

Yenilik¢i Egitim Yaklasimlari: Giincel ve yenilik¢i egitim yOntemlerinin uygulanmasi,
teknoloji destekli 6grenme araglarinin kullanilmast,

Disiplinler aras1 Calisma Imkanlari: Ogrencilere farkli programlardan ders alabilme imkani
saglanarak ogrencilerle is birligi yapilmasina olanak taninmast,

Danismanlik ve Mentorluk: Ogrencilere birebir damismanlik hizmetleri sunarak akademik
ve kariyer hedeflerine ulagmalarina yardime1 olunmast,

Proje ve Staj Imkanlari: TUBITAK ve BAP katilma ve Erasmus programi staj imkanlart
sunarak uygulamali deneyim kazandirma.

B. ZAYIFLIKLAR

Universitemizdeki lisans programlarmimn bir boliimiiniin lisansiistii program agma kosulunu
saglamamas1 nedeniyle lisansiistii programlarda karsiliginin olmamasi,

Disiplinlinle aras1 program sayisinin az olmasi
Uretilen tezlerden yeterince katma deger (yayin, patent, yeni teknoloji vb.) saglanamamasi

Bazi anabilim dallarinin 6gretim iiyesi sayisinin asgari kosullar1 ancak saglayabilecek
seviyelerde olmast,

Lisansiistii egitimi bitiren 6grenci sayisinin baslayanlara nispeten azligi,
Enstitii biinyesinde yiiriitiilen siireclerin dnemli bir kisminin dijitallesememis olmasi,
Mezun 6grencilerle yeterince iletisim ve takibin yeterince kurulamamasi,

Enstitiiye bagli program sayisinin artmasina ragmen idari personel sayisinin bu artisa oranla
yetersiz olmasi,

C. DEGERLENDIRME

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin iistiin yonleri, giicli bir akademik kadroya sahip olmasi ve
alaninda uzman, nitelikli akademisyenlerle ¢alismasiyla dikkat ¢ekmektedir. Farkli disiplinlerde
yiiksek lisans ve doktora programlari sunulmasi, 6grencilere ¢esitli alanlarda uzmanlagma imkani
saglamaktadir. Burs ve finansal destek olanaklar, ozellikle BAP fonlar1 gibi kaynaklarla,
Ogrencilerin arastirma siireclerini desteklemekte ve bu siirecte karsilastiklar1 finansal engelleri
asmalarina yardimci olmaktadir. Yenilik¢i egitim yaklasimlariyla, gilincel ve teknoloji destekli
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ogrenme yontemleri kullanilarak Ogrencilerin c¢agin gereklerine uygun sekilde yetistirilmesi
saglanmaktadir. Disiplinler arasi ¢alisma imkanlar1 sunulmasi, farkli programlardan ders alarak
ogrencilerin alanlar arasi is birligi ve sinerji olusturmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, birebir
danismanlik ve mentorluk hizmetleri ile 6grencilerin akademik ve kariyer hedeflerine ulasmalari
desteklenmektedir. Proje calismalarinin TUBITAK, BAP ve Erasmus programlari kapsaminda
saglanmasi ise Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi platformlarda deneyim kazanmalarina katkida
bulunmaktadir.

Ancak, enstitiiniin baz1 zayif yonleri de dikkat cekmektedir. Universitedeki lisans programlarimin
bir kisminin lisansiistii program agma kosullarini karsilamamasi nedeniyle bazi alanlarda lisansiistii
programlar bulunmamaktadir. Disiplinler aras1 programlarin sayisinin yetersiz olmasi, bu alandaki
gelisimi sinirlayan faktdrlerden biridir. Uretilen tezlerin katma deger yaratma acisindan (yayin,
patent, yeni teknoloji vb.) yeterli diizeyde olmamasi énemli bir eksiklik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bazi anabilim dallarindaki Ogretim {iyesi sayisinin minimum kosullar1 ancak karsilamasi,
akademik kadronun gelisimine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Lisansiistii egitimini
tamamlayan 6grenci sayisinin, baglayan 6grencilere oranla diigiik olmasi da bir diger dikkat ¢ekici
zayifliktir. Mezun Ogrencilerle yeterince iletisim ve takip kurulamayisi, mezunlarin potansiyel
katkilarindan tam anlamiyla faydalanilamadigini gostermektedir. Ayrica, ¢cogu anabilim dalinda
idari personel kapasitesinin sinirli olmasi, bazi anabilim dallarinda ise idari personel bulunmamasi
nedeniyle idari siireclerde aksamalar yaganmaktadir. Bunun yani sira, enstitii biinyesinde bazi
stireclerde dijitallesme ihtiyacinin karsilanamamis olmasi, mevcut dijital uygulamalarin is yiikiinii
istenen diizeyde ve formatta destekleyememesi nedeniyle verimliligi olumsuz etkilemektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Yukarida belirtilen zayifliklarin ¢oziimiine yonelik oneriler, sorunlarin farkli boyutlarin ele alacak
sekilde asagida siralanmistir:

1. Lisansiistii Programlarin Cesitlendirilmesi

Bazi lisans programlarinin lisansiistii program acma kosullarin1 karsilayabilmesi i¢in stratejik bir
iyilestirme plani hazirlanmalidir. Bu kapsamda oncelikle 6gretim iiyesi sayisi, arastirma altyapisi
ve fiziki olanaklar gibi eksik unsurlar belirlenerek ayrintili bir ihtiya¢ analizi yapilmalidir. Tespit
edilen eksiklikler dogrultusunda, alaninda yetkin akademik personelin istthdamina yonelik
planlama yapilmali; lisansiistii egitimi destekleyecek laboratuvar, donanim ve teknolojik altyapi
giiclendirilmelidir.

2. Disiplinler arasi1 Program Sayisinin Artirillmasi

2024 yili faaliyet raporunda da vurgulandigi iizere, farkli akademik boliimler arasinda is birligini
tesvik edecek calismalarin gelistirilmesi, disiplinler arasi yaklasimin giiglendirilmesi agisindan
biiyiik 6onem tasimaktadir. Bu kapsamda, Enstitiimiiz biinyesinde halihazirda yiiriitiilmekte olan
Fen Teknoloji Miihendislik Sanat ve Matematik (STEAM) Egitimi (Disiplinler aras1) Tezli Yiiksek
Lisans Programi ile Spor Bilisimi (Disiplinler aras1) Tezli Yiiksek Lisans Programi iiniversite igi
akademik etkilesimi ve ortak tretim kiiltiiriinii destekleyen Onemli ornekler arasinda yer
almaktadir.
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Ayrica, 2025 yili igerisinde agilmasi planlanan Teknoloji, Tasarim ve Girisimcilik Egitimi
Disiplinler aras1 Tezli Yiiksek Lisans Programi i¢in gerekli oneri ve basvuru siireci tamamlanmis
olup degerlendirme siireci devam etmektedir. Bu programin da hayata gecirilmesiyle birlikte
disiplinler aras1 akademik is birliklerinin daha da giiclenecegi 6ngoriilmektedir.

Bununla birlikte, iiniversite blinyesindeki akademisyenler arasinda bilimsel ve arastirmaya dayali
sinerjiyi artirmak amaciyla diizenli calistaylar, seminerler ve interaktif toplantilarin organize
edilmesi 6nem arz etmektedir. S6z konusu etkinlikler; ortak aragtirma alanlarinin tespit edilmesine,
yeni fikirlerin paylasilmasina ve akademik is birliklerinin somut projelere doniistiiriilmesine katki
saglayacaktir. Ayni zamanda, bu tiir organizasyonlar akademisyenlerin farkli disiplinlerin
perspektiflerini daha iyi kavramalarina olanak taniyarak, yenilik¢i ve nitelikli arastirma ¢iktilarinin
artirilmasini destekleyecektir.

3. Tezlerden Katma Deger Saglanmasi

Bu kapsamda, 6grencilere patent bagvurulari, ulusal ve uluslararasi akademik yayin siirecleri gibi
alanlarda rehberlik sunabilecek, uzmanlardan olusan bir destek birimi olusturulabilir. Bu birim,
hem Ogrencilerin arastirmalarini ticarilestirme potansiyelini artiracak hem de akademik c¢iktilarin
niteligini giiclendirecektir. Ayrica, tamamlanan tezlerin ekonomik, teknolojik ve akademik agidan
sagladigi katma degeri analiz etmek iizere sistematik bir degerlendirme mekanizmasi gelistirilmeli;
bu mekanizma, tezlerin ¢iktilarinin 6l¢iilmesi ve gerektiginde iyilestirilmesi i¢in somut bir yol
haritas1  sunmalidir. Bu  yaklasgim, {niversitenin bilimsel ve yenilik¢i katkilarinin
stirdiiriilebilirligini artiracaktir.

4. Lisansiistii Egitim Mezuniyet Oranlarinin Artirilmasi

Lisansiistii egitim siirecinde Ogrencilerin akademik ilerlemelerinin diizenli olarak izlenmesi ve
karsilagtiklar1 sorunlara zamaninda miidahale edilmesi, mezuniyet oranlarinin artirilmasi agisindan
onem tasimaktadir. Bu kapsamda, Ogrencilerin egitim siirecine uyumunu ve siirekliligini
destekleyecek rehberlik ve izleme mekanizmalar1 olusturulmalidir.

Ogrencilerin ders, seminer ve tez asamalarindaki ilerlemeleri belirli araliklarla degerlendirilerek
olas1 gecikmeler veya uyum sorunlari erken asamada tespit edilmelidir. Akademik takvim ve
program yukii konusunda bilgilendirme ve yonlendirme yapilmasi, 6grencilerin siireci daha planh
ve etkin sekilde yiirlitmelerine katki saglayacaktir.

Ayrica, stres, motivasyon kayb1 ve zaman yonetimi gibi lisansiistli egitim siirecinde sik karsilasilan
durumlara yonelik destekleyici uygulamalarin gelistirilmesi, G6grencilerin egitim siireclerini
tamamlamalarini kolaylastiracaktir.

5. Mezun Ogrencilerle letisim ve Takip

Universite ile mezunlar arasindaki bagin giiglendirilmesi amaciyla, mezunlara iliskin bilgilerin
giincel olarak izlenebilecegi bir mezun bilgi sistemi olusturulmalidir. Bu sistem araciligiyla
mezunlarin iletisim ve kariyer bilgileri takip edilebilir, {iniversite tarafindan diizenlenen etkinlik ve
faaliyetlere iliskin duyurular mezunlara diizenli olarak iletilebilir.
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Mezunlarin iiniversiteyle olan baglarini siirdiirmelerini saglamak amaciyla mezun bulugmalari,
kariyer etkinlikleri ve deneyim paylasimina yonelik faaliyetler diizenlenmelidir. Ayrica,
mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmesi ve lisansiistii programlara iliskin geri bildirimlerin
alinmas1 amaciyla belirli araliklarla ¢evrimici anketler yapilmalidir.

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi, mezunlarla iliskilerin gii¢lendirilmesine ve lisansiistii
programlarin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

6. idari Personel Sayisinin Artirillmasi

Enstitiiye bagli lisansiisti programlarin sayisindaki artig, idari siireglerin  kapsamin1 ve
karmagikligini  6nemli Ol¢lide artirmakta olup bu durum, idari personel kapasitesinin
giiclendirilmesini stratejik bir gereklilik haline getirmektedir. Bu cergevede, bilgi teknolojisi
kaynaklarinin etkin ve yaygin kullanimi, idari isleyisin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Ozellikle ek ders iicreti islemleri, dgrenci basvuru siirecleri, mezuniyet ve veri takibi gibi
yogun tekrara dayali islemlerde dijital altyapilarin ve yazilim ¢dziimlerinin gelistirilmesi, idari is
yiikiiniin azaltilmasina ve siireglerin hizlandirilmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Ote yandan, ¢ogu anabilim dalinda idari personel kapasitesinin smirli olmasi, bazi anabilim
dallarinda ise idari personel bulunmamasi, lisansiistii programlara iliskin islemlerin saglikli ve
zamaninda yiiriitiilmesini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu eksiklikler, hem akademik
birimlerin hem de Enstitliinlin is yiikiinii artirmakta; koordinasyon ve iletisim siireglerinde
aksamalara yol agabilmektedir. Bu nedenle, anabilim dallarindaki idari destek yapisinin
giiclendirilmesi, lisanstistii egitim siireclerinin etkinligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Halihazirda Enstitii biinyesinde gorev yapan idari personel sayist mevcut programlarin
yuriitiilmesinde yeterli goriilmekle birlikte, Enstitiinlin iiniversite biinyesindeki tiim fakiilte ve
yiiksekokullara bagli lisansiistli programlara hizmet veren merkezi bir yapi olmasi nedeniyle,
program sayist ve ¢esitliliginde 6niimiizdeki donemlerde artis yasanmasi kagiilmazdir. Bu durum,
mevcut idari kapasitenin ilerleyen siireclerde yetersiz kalmasina ve yeni idari personel istihdami
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir.

7. Dijitallesme Siireclerinin Iyilestirilmesi

2024 yili faaliyet raporunda ayrintili sekilde ifade edilen Ogrenci bagvuru sistemi ve ek ders
licretleri modiiliine iliskin sorunlarin giderilmesine yonelik olarak, 2025 yili icerisinde Ogrenci
basvuru sistemiyle ilgili yetkililerle bir defaya mahsus olmak {izere uzaktan erisim yoluyla teknik
bir degerlendirme gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, {iniversite biinyesinde yetkilendirilmis
personel araciligiyla, tespit edilen sorunlara ¢6ziim bulunabilmesi amaciyla ilgili birimlerle ¢esitli
goriismeler yapilmis ve ihtiyaclar yazili ve sozlii olarak iletilmistir.

Bu girisimler sonucunda, 6grenci basgvuru sistemine iliskin bazi sinirli diizenlemeler yapilmis ve

kismi ilerleme saglanmistir. Ancak yapilan iyilestirmeler, sistemin Enstitlinlin ihtiyaglarini tam ve
stirdiiriilebilir bigcimde karsilayabilecek diizeye ulagsmasi igin yeterli olmamistir.
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Ote yandan, ek ders iicretleri modiiliine iliskin olarak 2025 yil1 igerisinde herhangi bir iyilestirme
yapilmamistir. Ek ders iicretlerinin hesaplanmasi, raporlanmasi, F1 ve F2 formatlarinda ¢ikti
alinmasi, is akist ve imza siireclerinin sistem tiizerinden yiiriitiilmesi yoniindeki talepler
karsilanmamis; mevcut modiil, denetlenebilirlik ve seffaflik agisindan yetersizligini siirdiirmiistiir.
Bu durum, ek ders siireclerinin biiyiik 6l¢liide manuel islemlerle yliriitiilmesine neden olmaya
devam etmis, akademik ve idari personelin is ylikiinii artirmis ve hata riskini ylikseltmistir.

Sonug olarak, 2025 yili igerisinde 6grenci basvuru sistemine yonelik smirli bazi gelismeler
saglanmis olmakla birlikte hem 0Ogrenci basvuru sistemi hem de ek ders iicretleri modiili,
enstitiinlin operasyonel ihtiyacglarini karsilayacak yeterlilik diizeyine ulasamamistir. Bu nedenle,
yazilim gelistirme siireclerinin daha etkin planlanmasi, taleplerin Onceliklendirilmesi ve ilgili
firmayla siirdiiriilebilir ve sonug¢ odakli bir i birligi mekanizmasinin kurulmasi gerekliligi devam
etmektedir.

Tez savunma ve Mezuniyet islemlerini dijitallestirme ¢calismalar ile ilgili olarak:

Tez savunma siirecleri, lisansiistii egitim faaliyetlerinin en Onemli asamalarindan biri olup;
bagvurunun alinmasindan jiri belirlenmesine, smmav tarihinin planlanmasindan sinavin
gerceklestirilmesi ve sonuglarinin sisteme islenmesine, mezuniyet islemlerinin tamamlanmasina
kadar ¢ok sayida adimdan olusmaktadir. Bu siireglerin biiyiik 6l¢iide manuel olarak yiiriitiilmesi,
akademik ve idari personelin is yiikiinii artirmakta, siire¢lerin takibini zorlastirmakta ve hata riskini
yiikseltmektedir.

Universitemizde tez savunma siireglerinin dijital ortama tagmmasimna yénelik farkli dénemlerde
cesitli girisimlerde bulunulmus olmakla birlikte, bu caligmalar biitliinclil ve siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulamamistir. 2025 yili igerisinde ise tez savunma siireglerinin dijitallestirilmesine
iliskin yeterince somut bir ilerleme saglanamamis; s6z konusu stiregler dnceki yillarda oldugu gibi
manuel yontemlerle yliriitiilmeye devam etmistir.
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EK 1- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara ve ayrica benden onceki

harcama yetkilisinden aldigim bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Midiirliigi

imza
20.01.2026

Prof. Dr. Hakan Sevki AYVACI
Enstitii Miidiirii
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