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2547 sayili  Yiksekogretim  Kanunu
cercevesinde liniversitelerde lisansiistii
egitim-o6gretim  ve bilimsel arastirma
faaliyetlerini  yiiritmekle gorevli olan
enstitiiler, akademik {retimin niteligini
artiran, bilim insan1 yetistiren ve kurumsal
gelisime yon veren temel akademik
birimlerdir. Bu anlayis dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiiren Trabzon Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, iniversitemiz
blinyesinde yer alan  fakiilte ve
yiiksekokullara ait lisansiistli programlarin
planlanmasi, yiiriitilmesi, izlenmesi ve
gelistirilmesinde merkezi ve kapsayici bir
sorumluluk iistlenmektedir. Bu kapsamda,
liniversitemizin farkl akademik
birimlerinde  gérev  yapan  0gretim
iiyelerinin katkilariyla yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde ¢ok sayida program
Enstitiimiiz koordinasyonunda basariyla
sirdiiriilmektedir. Bu anabilim dallar
altinda; tezli ve tezsiz yiiksek lisans,

uzaktan egitim ve ikinci  Ggretim
segenekleri ile doktora programlarini
kapsayan ¢ok sayida aktif lisansiistii
program, liniversitemizin akademik
kapasitesini  ve arastirma ¢esitliligini
giliclendirmektedir. Enstitlimiiz, yerelden
evrensele uzanan degerler 1s1¢1nda bilimsel
gelismelere katkida bulunmayi; hazirlanan
tez calismalar aracilifiyla bolgesel, ulusal
ve uluslararast  Ol¢ekteki  arastirma
problemlerine somut ¢O0ziim Onerileri
sunmay1 temel hedef olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda, bilim
insan1  adayr olan  Ogrencilerimizin
alanlarinda 6zgiin, nitelikli ve etik ilkelere
dayali arastirmalar yapabilecek bilgi, beceri
ve yetkinliklerle donatilmast Oncelikli
misyonumuzdur.

Prof. Dr. Hakan Sevki AY VACI

Enstitii Midiirii
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1. GIRIiS

Gilinlimiizde yiiksekogretim kurumlari, yalnizea bilgi iireten yapilar olmanin &tesinde,
iirettikleri bilgiyi teknolojiye, iiriine ve hizmete doniistlirerek toplumsal ve ekonomik
kalkinmaya katki saglayan stratejik kurumlar héline gelmistir. Toplumun ve ekonominin
degisen ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla siirekli etkilesim icerisinde bulunan ve bilimsel
ozerklik ilkesi dogrultusunda faaliyet gosteren iliniversiteler, kiiresel dlgekte rekabet edebilen
bir yiiksekogretim sisteminin temel aktorleri olarak one ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede Lisansiistii
Egitim Enstitiisii; bilimsel arastirma kapasitesinin gelistirilmesine katki saglayan, 6zgiin ve
nitelikli tez ¢alismalariyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki arastirma problemlerine
yenilik¢i ¢oziimler iireten, etik degerleri ve akademik diriistliigii temel alan bir egitim ve
arastirma kurumu olma misyonunu benimsemektedir. Enstitii, bilim insan1 adaylarim
alanlarinda 6zgiin arastirmalar gerceklestirebilecek bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatmayn,
bilgi liretimi ve yayginlastirilmasina onciiliik etmeyi hedeflemektedir.

Evrensel bilim ilkeleri dogrultusunda egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren
Enstitiimiiz; tirettigi bilgi, gelistirdigi yenilik¢i yaklasimlar ve nitelikli arastirmalariyla ulusal
ve uluslararas1 diizeyde tanian ve tercih edilen bir kurum olmay1 vizyon edinmistir. Bilim,
kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleriyle {ilkenin
bilimsel ve teknolojik gelisimine katki sunmay1 amaglayan Enstitii, girisimcilik, yenilik¢ilik,
siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk degerlerini esas alarak alaninda yetkin, arastirmaci,
iiretken ve lider bireyler yetistirmeyi temel oncelikleri arasinda gormektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan stratejik plan, Enstitiimiiz mevcut kapasitesini daha ileriye tagimayi, kurumsal
gelisimini stirdiiriilebilir bir sekilde desteklemeyi ve yiiksekdgretim sistemine sundugu katkiy1
artirmay1 amaglamaktadir

2. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1.Hazirhik Program

Birim stratejik planlama caligmalar1 kapsaminda, {iiniversitemizin mevcut stratejik
planlar1, politika belgeleri, kurumsal hedefleri ve On Ikinci Kalkinma plan1 ayritili olarak
incelenmis; bu dogrultuda Enstitlimiiziin ihtiya¢larini, onceliklerini ve gelisim alanlarim
yansitan 0zgiin bir stratejik plan hazirlanmasi amaciyla planlama siireci baslatilmistir.
Hazirlanan taslak stratejik plan, Enstitiimiiz biinyesinde gorev yapan akademik ve idari
personelin, Egitim Ogretim ve Planlama Komisyonu, Kalite Komisyonlarmin goriis ve
degerlendirmelerine sunulmus; aliman geri bildirimler titizlikle analiz edilerek gerekli
diizenlemeler yapilmis ve plan nihai haline getirilmistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk asamasinda, Enstitiimiiziin mevcut durumu kapsamli bir
sekilde degerlendirilmistir. Bu kapsamda kurumsal gelismeler, ge¢gmis donem uygulamalari,
elde edilen basarilar ve karsilasilan giicliikler analiz edilerek Enstitiimiiziin mevcut kapasitesi
ortaya konulmustur. Yapilan durum analizi sonucunda, kurumsal isleyisi etkileyen eksiklikler,
karsilagilmas1t muhtemel sorunlar ve bu sorunlarin temel nedenleri belirlenmistir. Ayrica
Enstitiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklar1 kapasitesi, fiziksel ve teknolojik altyapisi,
egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile i¢ ve dis paydaslar1 detayli bigimde incelenmistir.
Bu analizler dogrultusunda kurumun giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya bulundugu firsat
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ve tehditler degerlendirilmis; boylece mevcut sorunlarin ve gelisime agik alanlarin daha saglikli
bir sekilde tespit edilmesi saglanmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda zayif yonlerin
giiclendirilmesine ve kurumsal kapasitenin artirtlmasina yonelik ¢6ziim  Onerileri
gelistirilmistir.

Planlama siirecinin ikinci asamasinda, Enstitiimiiziin gelecekte ulagmay1 hedefledigi
konumu ifade eden vizyonu, varlik nedenini ortaya koyan misyonu, kurumsal kiiltiiriini
sekillendiren temel degerleri ve uzun vadeli stratejik amaclar1 agik ve tutarli bir bigimde
tanimlanmigtir. Belirlenen stratejik amaglar, Enstitiimiiziin egitim, arastirma, toplumsal katk1
ve kurumsal gelisim alanlarindaki onceliklerini yansitacak sekilde yapilandirilmistir.

Ucgiincii asamada ise stratejik amaglara ulasilmasim saglayacak hedefler, faaliyetler ve
projeler belirlenmistir. Her bir stratejik amac¢ icin Olgiilebilir ve izlenebilir hedefler
olusturulmus; bu hedeflerin gergeklestirilmesine yoOnelik faaliyetler planlanmistir. Ayrica
Enstitiimiiziin akademik ve idari kapasitesini gelistirecek, egitim-0gretim ve aragtirma
faaliyetlerinin niteligini artiracak proje ve uygulamalar tasarlanmistir. Bu yaklagim sayesinde
Enstitiimiizlin kurumsal gelisimine katki saglayacak, stirdiiriilebilir ve sonu¢ odakli bir yonetim
anlayisinin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

3. DURUM ANALIZI
3.1. Kurumsal Tarihge

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin temelleri, 26 Subat 2010 tarihli ve
27505 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2010/103 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde "Egitim Bilimleri Enstitiisii" ad1 altinda atilmustr.
Enstitii, kurulusundan itibaren lisanstistii egitim faaliyetlerini ¢agdas egitim anlayis1 ve bilimsel
arastirma ilkeleri dogrultusunda siirdiirmii; egitim bilimleri alaninda nitelikli insan kaynagi
yetistirilmesine ve bilimsel bilgi iiretimine katki saglamistir.18 Mayis 2018 tarihli ve 30425
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili1 "Yiiksekdgretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda Trabzon
Universitesi kurulmus ve Enstitii yeni kurulan iiniversite biinyesine devredilmistir. Bu siireg,
Enstitiintin kurumsal gelisiminde 6nemli bir doniim noktas1 olmus; yeni {iniversitenin misyonu,
vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasina zemin hazirlamistir.
Bu yapilanma sayesinde lisanstistii programlarin yonetiminde etkinlik saglanmis, akademik ve
idari siireclerde koordinasyon gii¢lendirilmis ve kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 miimkiin
hale gelmistir. Enstitii, kurulusundan itibaren egitim-0gretim, aragtirma ve yonetim siire¢lerinin
gelistirilmesine yonelik siirekli iyilestirme anlayisini benimsemistir. Bu kapsamda o6zellikle
2020 yili igerisinde lisansiistii egitim siire¢lerinin niteligini artirmaya yonelik mevzuat
caligmalar1 biiylik 6l¢iide tamamlanmis; programlarin isleyisi, 6grenci siirecleri, tez caligmalari
ve akademik faaliyetlere iliskin diizenlemeler giincellenmistir. Giiniimiizde de degisen
yuksekdgretim dinamikleri, akademik gelismeler ve paydas beklentileri dogrultusunda
mevzuat, egitim-0gretim ve idari siire¢lerin iyilestirilmesine yonelik ¢caligmalar devam etmekte;
Enstitii, kalite giivencesi ilkeleri g¢ercevesinde kurumsal kapasitesini siirekli gelistirmeyi
hedeflemektedir.
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3.2. Mevzuat Analizi

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, faaliyetlerini yiiksekdgretim alaninda
yliriirliikte bulunan ulusal mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirmektedir. Enstitiiniin
gorev, yetki ve sorumluluklari; yiiksekogretim sistemini diizenleyen temel kanunlar,
yonetmelikler, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde
belirlenmistir.  Enstitiiniin  faaliyet alanlarinin  temel yasal dayanagin1i 2547 sayihi
Yiiksekogretim Kanunu olusturmaktadir. Kanunda yer alan hiikiimler dogrultusunda enstitiiler;
lisansiistli egitim-6gretim programlarinin acilmasi, yiiritiilmesi ve gelistirilmesi, bilimsel
arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi, yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin planlanmasi ve
yuriitiilmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir. Ayrica 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri, Enstitiiniin kurumsal yapilanmasina ve
organizasyon yapisina iligkin esaslar1 belirlemektedir. Enstitiiniin egitim-0gretim faaliyetleri,
basta Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi olmak iizere Trabzon Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile diger ilgili yonerge ve uygulama esaslar1 gergevesinde
yuriitiilmektedir. Bu diizenlemeler; 6grenci kabul siirecleri, kayit islemleri, dersler, tez ve proje
caligmalari, damismanlik hizmetleri, yeterlik siirecleri, mezuniyet kosullar1 ve akademik
degerlendirme esaslarin1 kapsamaktadir. Bunun yaninda Enstitii, kalite giivencesi, stratejik
yonetim, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerinde ilgili kamu mevzuatina uygun olarak faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu, yiliksekdgretim kalite giivencesine iligkin diizenlemeler ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda kurumsal faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enstitii,
degisen yiiksekdgretim politikalar1 ve yasal diizenlemeler dogrultusunda mevzuatini siirekli
gozden gecirmekte; egitim-Ogretim, arastirma ve ydnetim siireglerinin gilincel mevzuata
uyumlu, etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesine yonelik gerekli giincellemeleri
gerceklestirmektedir. Bu yaklagim, kurumsal igleyisin hukuki giivence altinda siirdiiriilmesine,
hizmet kalitesinin artirilmasina ve stratejik hedeflere ulagilmasina 6nemli katki saglamaktadir.

Tablo 1. Mevzuat Analizi

Dayanak

Yasal Yiikiimliiliikk (Mevzuat)

Tespitler intiyaclar

* Lisansiisti ders

1. Lisansiistii Egitim-
Ogretimi Planlamak ve
Yiiriitmek: Biinyesindeki
anabilim dallarinda yiiksek
lisans, doktora ve sanatta
yeterlik programlarinin
acilmasi, yiiriitiilmesi ve
mezuniyet siireglerinin

koordinasyonunu saglamak.

* 2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (m. 3,
5,19)

* 2809 sayili
Yiiksekogretim
Kurumlari
Teskilat
Kanunu

+ YOK
Lisansiisti
Egitim ve

* Yiiksekogretimdeki
dinamik degisimler
nedeniyle lisansiisti
program ve
miifredatlarin
glincellenmesi
ihtiyaci siireklilik arz
etmektedir.

* Program agma ve
yiirlitme siiregleri,
ilgili anabilim
dallarimin akademik
kadro yeterliligine
dogrudan bagimlidir.

iceriklerinin ulusal ve
uluslararasi standartlar
ile paydas
beklentilerine uygun
olarak diizenli revize
edilmesi.

+ Egitim kalitesini
korumak adina
anabilim dallarinin
Ogretim tyesi
kapasitelerinin
izlenmesi ve
koordinasyonun giiglii
tutulmasi.
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Yasal Yiikiimliiliik

2. Bilimsel Arastirma ve
Tez Siireglerini
Yonetmek: Enstitii
biinyesinde yiiriitiilen tez,
proje ve Ar-Ge
caligmalarinin akademik etik
ilkelere, ulusal ve
uluslararasi bilimsel
standartlara uygun olarak
gergeklestirilmesini
denetlemek.

3. Kurumsal Yonetim,
Kalite Giivencesi ve Idari
islemleri

Yiiriitmek: Enstitiiniin insan
kaynaklari, mali siiregleri,
ogrenci isleri ve
yazismalarini hukuka uygun,
seffaf, hesap verebilir ve
dijitallesme odakl1
yonetmek.

Dayanak
(Mevzuat)

Ogretim
Yonetmeligi

« TRU
Lisanstistii
Egitim ve
Ogretim
Yonetmeligi

* 2547 sayili
Kanun (m. 12,
42)

+ YOK Bilimsel
Aragtirma ve
Yayin Etigi
Yonergesi

Yiksekogretim
Kurumlari
Bilimsel
Aragtirma
Projeleri (BAP)
Hakkinda
Yonetmelik

» Universite
BAP Yonergesi

* 5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

* 657 sayili
Devlet
Memurlari
Kanunu

Yiiksekdgretim
Kalite
Giivencesi
Yonetmeligi

* Resmi
Yazismalarda

Tespitler

* Lisansiistii tezlerin
somut bilimsel
¢iktilara (yayn,
patent, faydali
model, proje)
doniisme oranlarinda
gelisim potansiyeli
bulunmaktadir.

* Aragtirmalarin ¢ok
disiplinli veya
disiplinlerarasi
projelere yonelme
diizeyi heniiz istenen
seviyede degildir.

* Kamuda
biirokrasinin
azaltilmasi ve hizmet
kalitesinin artirilmasi
baglaminda
stireclerin dijital
ortama tasinmast
yasal bir
zorunluluktur.

* Enstitiiniin biitce ve
kadro yapisi,
tiniversite merkez
yOnetiminin
tasarruflar1 ve genel
biit¢ce imkanlar1
dahilinde
sekillenmektedir.

Ihtiyaclar

* Tez asamasindaki
6grencilerin ve
danigsmanlarin
TUBITAK, BAP ve
uluslararasi fon
kaynaklarina (Horizon
vb.) erisimini tesvik
edecek mekanizmalar.

* Akademik diiriistliik
ve intihali 6nlemeye
yonelik veri tabani ve
kontrol yazilimlarinin
kullanim etkinliginin
artirilmasi.

» Ogrenci kabul, ek
ders, danisman atama
ve tez izleme gibi tiim
akademik/idari
siireglerin %100
¢evrimigi sistem
entegrasyonunun
saglanmasi.

« I¢ kontrol ve kalite
giivence standartlar1
(YOKAK) uyarinca
paydas (6grenci,
mezun, personel)
memnuniyet
anketlerinin ve
analizlerinin
sistematiklestirilmesi.
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ST

Dayanak

(Mevzuat) Tespitler Ihtiyaglar

Yasal Yiikiimliiliik

Uygulanacak
Esas ve Usuller
Hakkinda
Yonetmelik

3.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
3.3.1. Faaliyet Alanlan

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, iiniversitenin lisansiistii egitim
politikalart dogrultusunda egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve akademik yonetim
faaliyetlerini yliriitmekle sorumlu temel akademik birimlerden biridir. Enstitii, biinyesinde yer
alan anabilim dallar1 araciligiyla yiiksek lisans ve doktora programlarini planlamak, yiiriitmek,
izlemek ve gelistirmek suretiyle nitelikli insan kaynag: yetistirilmesine katki saglamaktadir.
Enstitiiniin faaliyet alanlart; lisansiistii egitim-0gretim hizmetleri, bilimsel arastirma ve tez
stireglerinin koordinasyonu, akademik danigsmanlik hizmetleri, 6grenci isleri ve idari hizmetler,
kalite giivencesi ¢alismalar1 ile ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden olusmaktadir. Bu kapsamda Enstitli, o©grencilerin bilimsel arastirma
yetkinliklerini gelistirmeyi, 6zgiin bilgi liretimini tesvik etmeyi ve akademik caligmalarin ulusal
ve uluslararasi standartlarda yiiriitiilmesini saglamay1 amag¢lamaktadir. Ayn1 zamanda lisansiistii
programlarin agilmasi, ytriitiilmesi ve degerlendirilmesi siire¢lerini koordine eden Enstitii; tez,
proje ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitilmesine destek olmakta,
akademik ve idari siire¢lerin mevzuata uygun bigcimde gerceklestirilmesini saglamaktadir.
Kalite odakli yonetim anlayisi ¢ergevesinde yiiriitiilen bu faaliyetler, liniversitenin egitim,
arastirma ve toplumsal katki misyonuna 6nemli Olgiide katki sunmaktadir. Bu dogrultuda
Enstitiinlin faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetler asagida detayli olarak smiflandirilmis ve
degerlendirilmistir.

e Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

e Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

e Akademik ve Idari Hizmetler

e Kalite Giivence ve Kurumsal Gelisim Faaliyetleri

3.3.2. Egitim Hizmetleri
3.3.2.1.Anabilim Dallar1 ve Programlar

1-Antrendrliik Egitimi Anabilim Dali
e Hareket ve Antrenman Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi
2-Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
e Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Beden Egitimi ve Spor Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Beden Egitimi ve Spor Doktora Programi
3-Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dal1
¢ Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi
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4-Egitim Bilimleri Anabilim Dali
e Egitim Programlari ve Ogretim Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi
e Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Doktora Programi
5-Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali
¢ Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan
Egitim) Programi
¢ Din Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Felsefe ve Din Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi
6-Fen Teknoloji Miihendislik Sanat ve Matematik (STEAM) Egitimi Anabilim
Dal1 (Disiplinlerarast)
e Fen Teknoloji Miihendislik Sanat ve Matematik (STEAM) Egitimi Tezli
Yiiksek Lisans Programi
7-Gazetecilik Anabilim Dali
o Gazetecilik Tezli Yiiksek Lisans Programi
8-Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali
e Resim-is Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Miizik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Miizik Egitimi Doktora Programi
9-Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Anabilim Dali
e Halkla iliskiler ve Reklamcilik Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim)
Programi
e Halkla iliskiler ve Reklamcilik Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Halkla iliskiler ve Reklamcilik Doktora Programi
10-Islam Tarihi ve Sanatlar1 Anabilim Dali
e Islam Tarihi Tezli Yiiksek Lisans Programi
11-Kamu Hukuku Anabilim Dal1
e Kamu Hukuku Tezsiz Yiiksek Lisans (Ikinci Ogretim) Programi
e Kamu Hukuku Tezli Yiiksek Lisans Programi
12-Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dal1
e Biyoloji Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
¢ Biyoloji Egitimi Doktora Programi
e Fen Bilgisi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
¢ Fen Bilgisi Egitimi Doktora Programi
e Fizik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
¢ Fizik Egitimi Doktora Programi
e Kimya Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Kimya Egitimi Doktora Programi
e Matematik Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi
e Matematik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Matematik Egitimi Doktora Programi
13-Miizik Anabilim Dali
e Miizik Tezli Yiiksek Lisans Programi
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14-Miizikoloji Anabilim Dali
e Miizikoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi
15-Ozel Egitim Anabilim Dali
e Ozel Egitim Tezli Yiiksek Lisans Programi
16-Ozel Hukuk Anabilim Dali
o Ozel Hukuk Tezsiz Yiiksek Lisans (Ikinci Ogretim) Programi
e Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans Programi
17-Resim Anabilim Dal1
e Resim Tezli Yiiksek Lisans Programi
18-Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Anabilim Dali
e Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
19-Spor Biligsimi Disiplinlerarast Anabilim Dali
e Spor Biligimi Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek Lisans Programi1
20-Spor Yoneticiligi Anabilim Dali
e Spor Yonetim Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi
21-Tarih Anabilim Dal1
e Tarih Tezli Yiiksek Lisans Programi
22-Temel Egitim Anabilim Dali
e Simif Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi
e Smif Ogretmenligi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Sinif Egitimi Doktora Programi
23-Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali
e Temel Islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Tefsir Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Islam Hukuku Tezli Yiiksek Lisans Programi
24-Tirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Anabilim Dali
Sosyal Bilgiler Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Sosyal Bilgiler Egitimi Doktora Programi
Tiirk¢e Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi
Tirk¢e Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Tiirk¢e Egitimi Doktora Programi
25-Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dali
e Ingiliz Dili Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
26-Yapay Zeka Miihendisligi Anabilim Dali
e Yapay Zeka Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi
27-Y onetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dal1
e Yonetim Bilisim Sistemleri Tezli Yiiksek Lisans Programi
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3.3.2.1.  Ogrenci Sayilar

Tablo 2. Ogrenci Sayilar

Erkek Kadin Toplam Erkek % Kadin %

Doktora 82 129 211 %38,86 %61,14
Tezli Yiiksek Lisans 476 705 1181 %40,30 %59,70
Tezsiz Yiiksek Lisans 92 88 180 %51,11 %438,89
Toplam 650 922 1572 %41,35 %58,65

3.4. Paydas Analizi

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, faaliyetlerini yiiriitiirken egitim-
Ogretim, aragtirma ve yonetim siiregleriyle dogrudan veya dolayl iligki icerisinde bulundugu
cesitli i¢ ve dis paydaslarla etkilesim halindedir. Enstitlinlin amag ve hedeflerine ulagabilmesi,
paydaglarinin  beklenti ve ihtiyaglarinin dogru belirlenmesi ve bu dogrultuda gerekli
iyilestirmelerin yapilmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu nedenle paydas analizi ¢alismalari,
stratejik planlama siirecinin 6nemli bilesenlerinden birini olusturmaktadir.

3.4.1.1¢ Paydaslar

Enstitiimiiziin i¢ paydaslari, faaliyetlerinden dogrudan etkilenen ve enstitii faaliyetlerinin
yuriitilmesinde aktif rol alan kisi ve birimlerden olusmaktadir. Bu kapsamda, Trabzon
Universitesi biinyesindeki lisans programlarindan mezun olarak lisansiistii egitimlerini
Enstitiimiizde siirdiirmek isteyen Ogrenciler, lisansiistii programlarda gérev yapan Ogretim
iiyeleri, anabilim dali baskanliklari, Rektorliik birimleri enstitlimiiziin temel i¢ paydaslari
arasinda yer almaktadir. S6z konusu paydaslar, egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi,
ylriitiilmesi ve gelistirilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir.

3.4.2.D1s Paydaslar

Enstitiimiiziin dis paydaslari, faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen
kurum disindaki kamu kurumlari, yiiksekogretim kurumlari, meslek kuruluslart ve diger
paydaslardan olusmaktadir. Bu kapsamda; Trabzon Valiligi, Trabzon il Emniyet Miidiirliigii,
Trabzon Akgaabat Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Trabzon Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii,
Trabzon 11 Miiftiiliigii, Trabzon Ortahisar Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Trabzon Calisma
ve Is Kurumu il Miidiirliigii, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi1 (DOKA), Karadeniz Teknik
Universitesi, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Trabzon Barosu Enstitiimiiziin baslica dis
paydaslar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica, Enstitiimiiziin faaliyet alanlarinin genislemesi,
stratejik Onceliklerinin degismesi ve kurumsal gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda dis paydas
listesine yeni kurum ve kuruluslar eklenebilmektedir.

Enstitiimiiz, yliksekogretim politikalarinin uygulanmasi, egitim-o6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesi, bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi, toplumsal ihtiyaglara
yonelik is birliklerinin giiclendirilmesi ve kalite giivencesi ¢alismalarinin etkin bir sekilde
yuriitiilmesi amaciyla dis paydaslariyla is birligi igerisinde faaliyetlerini siirdiirecektir.
Paydaglarimizin goriis, 6neri ve beklentilerinin diizenli olarak degerlendirilmesi, Enstitlimiiziin
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egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin niteliginin artirilmasina, kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesine ve stratejik hedeflerine daha etkin bir sekilde ulasmasina onemli katkilar

saglayacaktir.

Tablo 3. Paydas Analizi

Paydas Adi ll)(ispl?;,;g:/s D(le'leecl:si Di‘f}lzlesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giicli | Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Gugli | Birlikte Calig
Rektorliik birimleri I¢ Paydas Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 I¢ Paydas Yiiksek Giiclii | Birlikte Calis
Trabzon Valiligi Di1s Paydas Orta Orta Birlikte Calis
Ogrenciler Di1s Paydas Yiiksek Gugli | Birlikte Calis
Trabzon il Emniyet Miidiirliigii Di1s Paydas Orta Orta Birlikte Calis
Trabzon Akgcaabat flge Milli Egitim Miidiirliigii Di1s Paydas Orta Orta Birlikte Calis
Trabzon 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Di1s Paydas Orta Orta Birlikte Calis
Trabzon i1 Miiftiiliigii Di1s Paydas Orta Orta Birlikte Calis
333121?1?1 girtahlsar lige Genglik ve Spor Di1s Paydas Orta Orta Birlikte Calis
Trabzon Calisma ve Is Kurumu I1 Miidiirligii Di1s Paydas Orta Orta Birlikte Calis
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Di1s Paydas Orta Orta Birlikte Calis
Karadeniz Teknik Universitesi Di1s Paydas Yiiksek Giicli | Birlikte Calis
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odast Di1s Paydas Orta Orta Birlikte Calis
Trabzon Barosu Di1s Paydas Orta Orta Birlikte Calis

3.5. Kurulus ici Analiz

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin kurumsal kapasitesinin temel
unsurlarindan biri, sahip oldugu akademik ve idari insan kaynaginin niteligi, organizasyon
yapis1 ve isleyisidir. Enstitliniin egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve yonetim siireglerinin
etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir bicimde yiiriitiilmesi; akademik ve idari personelin gorev
dagilimi, uzmanlik alanlari1, kurumsal koordinasyon diizeyi ve paydaslarla kurdugu is birligi ile
dogrudan iligkilidir. Bu kapsamda Enstitiiniin insan kaynaklar1 yapisi; yonetim kadrosu,
lisanstistii programlarin yiiriitiilmesinde gorev alan O6gretim tiyeleri, Enstitli kadrosunda
bulunan aragtirma gorevlileri ile idari personelden olugsmaktadir.

Enstitiimiiziin akademik yonetim yapilanmasinin merkezinde Enstitii Miidiirii ve Enstitii
Miidiir Yardimcilart yer almaktadir. Enstitii Miidiirii, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde Enstitiimiiziin egitim-6gretim, arastirma, planlama ve yonetim
faaliyetlerinden sorumlu olup, Enstitiimiiziin kurumsal temsilini ve stratejik liderligini
istlenmektedir. Miidiir; lisansiistii programlarin agilmasi, gelistirilmesi ve koordinasyonu,
kalite giivencesi ¢aligmalariin yiiriitilmesi, akademik ve idari siireclerin etkin sekilde
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planlanmas1 ve Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda Enstitiimiiziin gelisiminin
saglanmasina yonelik ¢aligmalari koordine etmektedir.

Enstitii Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu, Enstitiinlin akademik ve idari isleyisinde karar
alma ve danisma mekanizmalar1 olarak onemli bir rol iistlenmektedir. Enstitii Kurulu; Enstitii
Miidiirii baskanliginda miidiir yardimecilar1 ve enstitii anabilim dali bagkanlarindan olusmakta
ve lisansiisti egitim-0gretim siireclerine iligkin genel ilkelerin belirlenmesi, ders
programlarinin ve miifredatin degerlendirilmesi, akademik faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik
onerilerin  gorisiilmesi, Enstitimiiziin  egitim-6gretim  politikalarinin  sekillendirilmesi
gorevlerini yiiriitmektedir.

Enstitii Yonetim Kurulu ise Enstitii Miidiirii baskanliginda miidiir yardimeilari ile Enstitii
Kurulu tarafindan secilen tiyelerden olugsmakta olup, Enstitiiniin idari ve akademik isleyisine
iliskin daha operasyonel ve yliriitmeye doniik kararlar1 almaktadir. Bu kapsamda 6grenci
kabulii, ders agma ve gorevlendirmeler, sinav ve tez siiregleri, intibak islemleri, disiplin ve
benzeri 6grenci isleri ile ilgili kararlarin alinmasi ve uygulanmasiin saglanmasi Enstitii
Yonetim Kurulunun temel gorevleri arasinda yer almaktadir.

Enstiti Miidiir Yardimcilar1 ise Ogrenci isleri, akademik siire¢lerin izlenmesi,
programlarin isleyisinin desteklenmesi, tez ve danismanlik siireclerinin koordinasyonu, kalite
giivence sistemi uygulamalari ile ¢esitli komisyon ve kurullarin ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde
Miidiire destek saglayarak yonetim siire¢lerinin etkinli§ine katkida bulunmaktadir.

Lisansiistli Egitim Enstitiisii biinyesinde ytiriitiilen yiiksek lisans ve doktora programlari,
dogrudan Enstitiiye bagli bagimsiz akademik birimler seklinde degil; Universitenin fakiilte,
yuksekokul ve diger akademik birimleri biinyesinde bulunan boliim ve anabilim dallarinin
akademik katkilariyla siirdiiriilmektedir. Enstitii uhdesinde agilan lisansiistii programlar, ilgili
anabilim dallarinin 6gretim iiyelerinin akademik bilgi ve birikimleri dogrultusunda
ylriitilmekte; dersler, danismanlik hizmetleri, tez izleme siiregleri, yeterlik sinavlari, jiiri
gorevlendirmeleri ve diger akademik faaliyetler biiyiik olgiide ilgili birimlerde gérev yapan
ogretim lyeleri tarafindan yerine getirilmektedir. Bu yapi, lisansiistii egitimin disiplin temelli
uzmanlik alanlar1 {izerinden yiiriitilmesine olanak saglamakta, ayn1 zamanda Enstitiiniin
Universitenin tiim akademik birimleriyle giilii bir is birligi ve koordinasyon igerisinde faaliyet
gostermesini gerekli kilmaktadir. Bunun yaninda, Enstitii blinyesinde yalnizca disiplin temelli
klasik lisansiistii programlar degil, ayn1 zamanda birden fazla disiplinin bilgi, yontem ve
yaklagiminin biitiinlestigi disiplinler arasi lisansiistii programlar da yiiriitiilmektedir. Bu
programlar; farkli anabilim dallarinin ve hatta farkli fakiiltelerin akademik birikimlerinin ortak
bir cat1 altinda bir araya getirilmesi suretiyle tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Disiplinler
aras1 programlar, giiniimiiz bilimsel iiretim anlayisinda giderek artan ¢ok boyutlu problem
alanlarina biitiinciil ¢oziimler iiretebilme kapasitesini giiclendirmekte; 6grencilerin yalnizca tek
bir alanin degil, farkli bilim dallarinin yontemsel ve kuramsal yaklasimlarindan yararlanarak
akademik derinlik kazanmalarina imkan saglamaktadir. Bu ¢ercevede sz konusu programlar,
farkl1 akademik birimler arasinda etkin bir is birligi ve koordinasyonu zorunlu kilmakta;
derslerin yiiriitiilmesi, tez danismanlhig stiregleri ve bilimsel aragtirma faaliyetleri ¢cok disiplinli
bir perspektifle gerceklestirilmektedir. Bdoylelikle Enstitii hem disiplin temelli hem de
disiplinler aras1 programlar araciligiyla Universitenin bilimsel ¢esitliligini ve arastirma
kapasitesini biitlinciil bir yapida desteklemektedir. Enstitiiniin akademik insan kaynagi
icerisinde ayrica Enstitli kadrosunda bulunan arastirma gorevlileri de yer almaktadir. Gegmis
uygulamada, lisansiistii egitimlerini (yiiksek lisans ve doktora) siirdiirmeleri amaciyla, 6gretim
elemani ithtiyacini karsilamak ve ayn1 zamanda akademik yetistirme siirecini desteklemek iizere
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arastirma gorevlileri dogrudan Enstitii kadrolarina atanabilmekteydi. Bu kapsamda Enstitii
bilinyesinde istihdam edilen arastirma gorevlileri, lisansiistii egitim siiregleri devam ederken
hem egitim-6gretim faaliyetlerine hem de Enstitliniin akademik isleyisine katki sunmaktaydi.

Ancak sonraki donemlerde yapilan mevzuat ve yiiksekdgretim politikalarindaki diizenlemeler
sonucunda, lisansiistli egitim amaciyla arastirma gorevlilerinin dogrudan Enstitii kadrolarina
atanmas1 uygulamasindan vazgeg¢ilmistir. Bu degisiklikle birlikte, arastirma gorevlisi kadrolar
Enstitii blinyesinde olusturulmasi yerine, ilgili akademik birimlerin kadrolarinda istihdam
edilmesi esas1 benimsenmistir. Bdylece Enstitli, dogrudan personel istthdam eden birim
olmaktan ziyade, lisansiistli egitim siireclerini koordine eden ve yliriiten bir akademik yap1
haline gelmistir.

Ote yandan, yapilan mevzuat degisikligi ile birlikte Enstitii kadrosunda bulunan sekiz
arastirma gorevlisinin kadro statiisii  stireklilik kazanmis, lisansiistii  6grenimlerini
tamamlamalarinin ardindan da Enstitii ile olan ilisikleri kesilmeden gorevlerine devam etmeleri
miimkiin hale gelmistir. Bu kapsamdaki arastirma gorevlileri, basta tez yazim siiregleri, tez
inceleme islemleri, lisansiistii egitim mevzuatina iligkin uygulamalar, akademik ve idari
stireclere destek faaliyetleri ile kalite caligmalarina katki saglamakta; ayrica ihtiya¢ duyulmasi
halinde uzmanlik alanlarina uygun ders ve akademik faaliyetlerde gérev almaktadir. Bununla
birlikte, doktora egitimlerini tamamlayan 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina uygun
lisans ve lisansiistli programlarin yiiriitiildiigii akademik birimlerde degerlendirilmesinin,
Universitenin insan kaynagmin daha etkin ve verimli kullanilmas: agisindan énemli bir firsat
olusturdugu degerlendirilmektedir.

Enstitiiniin idari insan kaynagi, kurumsal hizmetlerin kesintisiz ve mevzuata uygun
sekilde yiiriitiilmesinde belirleyici bir role sahiptir. Idari yapilanmanm merkezinde yer alan
Enstitii Sekreteri, Enstitiiniin idari teskilatinin sevk ve idaresinden sorumlu olup, kendisine
bagl idari personel araciligiyla tiim idari siireglerin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu
kapsamda Enstitii Sekreteri; Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu giindemlerinin
hazirlanmasi, alinan kararlarin uygulanmasinin takibi, kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalarin
ylriitiilmesi ile idari isleyisin mevzuata uygun sekilde silirdiiriilmesinden sorumludur. Bu
gorevler, dogrudan Enstitii Sekreterine bagli olarak calisan idari personel tarafindan
operasyonel diizeyde yerine getirilmektedir. Idari personel; dgrenci isleri, kayit ve kabul
siirecleri, yatay gecis islemleri, mezuniyet ve diploma diizenlemeleri, tez teslim ve arsiv
hizmetleri, personel islemleri, resmi yazigmalar, tasinir kayit ve kontrol iglemleri, veri yonetimi,
istatistiki raporlama, kalite glivencesi faaliyetleri ve bilgi yonetim sistemi uygulamalar1 gibi
cok genis bir gorev alaninda hizmet sunarak Enstitlinlin giinliik isleyisini saglamaktadir. Ayrica
Enstitii biinyesinde bir hizmetli personel de destek hizmetlerinin ylriitiillmesinde goérev
almaktadir.

Bununla birlikte, son yillarda lisansiistli program sayisindaki artig, Enstitiiniin is yiikiinii
onemli 6l¢iide artirmistir. Program ¢esitliliginin genislemesi, 6grenci sayisi ile birlikte ders, tez
ve mezuniyet igslemlerine iliskin is ve islem hacmini de yiikseltmistir. Buna paralel olarak
lisansiistli egitim siireclerinin ¢ok boyutlu yapisi, idari islemlerde daha fazla dikkat, uzmanlik
ve zaman gerektirmektedir. Lisansiistii egitim mevzuatinin ayrintili yapist, siireglerin hatasiz ve
mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir. Ancak mevcut idari personel
say1sl, artan ig yiikii karsisinda hizmetlerin siirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir. Bu nedenle,
artan program sayisi, islem hacmi ve mevzuat yogunlugu dikkate alindiginda Enstitiiniin idari
kapasitesinin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Enstitli, hizmet kalitesini artirmak,
akademik siirecleri daha etkin ve verimli hale getirmek amaciyla ¢esitli kurullar ve komisyonlar
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olusturmustur. Bu kapsamda Kalite Komisyonu, egitim-6gretim siire¢lerinin siirekli
iyilestirilmesi, i¢ degerlendirme mekanizmalarinin isletilmesi ve kurumsal kalite standartlarinin
saglanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir. Egitim Ogretim ve Planlama Komisyonu ise
lisansiistii programlarin ders igerikleri, miifredat giincellemeleri, ders gorevlendirmeleri ve
egitim siireclerinin daha etkin planlanmasina katki saglamaktadir. Ayrica olusturulan Birim
Danisma Kurulu iiniversite disindaki ilgili kurum ve kuruluslarla is birligini gii¢lendirerek
programlarin giincel ihtiya¢lara uygunlugunu artiracak, mezun yeterliliklerinin gelistirilmesine
ve uygulama alanlartyla uyumun saglanmasina katki sunacaktir. Bu yapilar, Enstitiiniin hem
akademik niteliginin hem de kurumsal verimliliginin artirilmasina Onemli katkilar
saglayacaktir.

3.5.1. Akademik Personel
Tablo 4. Akademik Personel

Akademik Personel
Enstitii Kadrosunda Olmay1p Idari Gérev Amagl Bulunan (Miidiir ve Miidiir Yardimeilar1) | Toplam
Profesor 2 2
Docgent 0 0
Dr. Ogr. Uyesi 1 1
TOPLAM 3 3
Enstitii Kadrosunda Olan-Tam Zamanl
2025 Yilifginde | 2547/ 13b-4Kapsaminda | 5y 15 5055
Ayrilan RN Itibariyle Say1 onlan
Y Gorevlendirilen
Arastirma Gorevlisi 1 1
Arastirma Gorevlisi Doktor 2 1 8 11
TOPLAM 2 1 9 12
GENEL TOPLAM 15
3.5.2. idari Personel
Tablo 5. Idari Personel
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
2547/ 13 b-4 KTU
Kadro Kapsaminda Enstitiiye . Bos Toplam
N .. Personeli
Gorevlendirilen
Genel Idari Hizmetler 1 3 ) 0 6
Siifi
Yardime1 0 1 0 0 1
Hizmetli
TOPLAM 1 4 2 0 7
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4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Yerelden evrensele uzanan degerler dogrultusunda, bilimsel gelismelere katki saglayan 6zgiin
ve nitelikli tez caligmalariyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki arastirma problemlerine
yenilik¢i ve uygulanabilir ¢oziimler lireten; iilkemizin bilimsel arastirma kapasitesinin
gelisimine Onciilik eden; bilim insan1 adayr 6grencilerini alanlarinda 6zgiin arastirmalar
gerceklestirebilecek bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatan; bilgi {iretimi ve yayginlastirilmasini
temel gorevlerinden biri olarak benimserken etik degerleri, akademik diiriistliigi, seffafligi ve
hesap verebilirligi kurumsal kiiltliriinlin ayrilmaz unsurlar1 olarak goéren oncii ve saygin bir
lisanstistii egitim ve arastirma kurumu olmaktir.

4.2. Vizyon

Lisansiistii egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini evrensel bilim ilkeleri, akademik etik
degerler ve toplumsal sorumluluk anlayis1 dogrultusunda yiiriiten; trettigi 0zgiin bilgi,
gelistirdigi yenilik¢i yontem ve yaklasimlarla ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, tercih
edilen ve saygin bir kurum olmak. Bilim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda yiirtittiigii nitelikli
arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle iilkemizin bilimsel ve teknolojik rekabet giiciine katki
saglayan; girisimcilik, yenilikgilik, siirdiiriilebilirlik, toplumsal duyarlilik ve ¢evre bilincini
temel degerleri arasinda benimseyen; alaninda yetkin, arastirmaci, lretken ve liderlik
vasiflarina sahip uzmanlar yetistiren dncii bir lisansiistii egitim ve arastirma merkezi olmak.

4.3. Temel Degerler

Adalet ve Liyakat: Tiim akademik ve idari siire¢lerde esitlik, hakkaniyet ve tarafsizlik
ilkelerini esas almak; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesinde bilgi, beceri, yetkinlik ve
performansa dayali liyakat anlayisini benimsemek.

Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygi: Insan haklari, temel 6zgiirliikler ve akademik haklar
cercevesinde tiim paydaslarin haklarina saygi gosteren kapsayici bir kurumsal ortam
olusturmak.

Cumhuriyet Degerlerine Baghhk: Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine,
hukukun tstlinligiine, demokratik degerlere ve anayasal diizene bagli hareket etmek.

Evrensellik: Egitim, arastirma ve yonetim faaliyetlerinde evrensel bilim ilkelerini, etik
standartlar1 ve uluslararasi kalite olgiitlerini esas almak.

Bilimsel Etik ve Akademik Diiriistliik: Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinde etik
degerlere bagliligi, akademik diirtistligii ve bilimsel giivenilirligi temel ilke olarak
benimsemek.

Kurumsal Aidiyet ve Kimlik: Kurumsal kiiltiirii gliclendiren, ortak hedefler dogrultusunda is
birligini tesvik eden ve kurumsal kimligi gelistiren bir anlayisla hareket etmek.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Karar alma ve uygulama siireclerinde aciklik, katilimeilik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagli kalmak.
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Kalite Odakhlik ve Siirekli Iyilestirme: Toplam kalite yonetimi anlayis1 dogrultusunda
hizmetlerin etkinligini ve verimliligini artirmayi, stirekli gelisimi ve yenilik¢iligi desteklemek.

Hosgorii ve Saygi: Farkli diisiince ve goriislere saygili, cogulculugu benimseyen, hosgorii ve
karsilikli anlayis kiiltiiriinii gelistiren bir ¢alisma ortami olusturmak.

Ozgiirliik ve Sorumluluk: Akademik ozgiirligii desteklerken, bireysel ve kurumsal
sorumluluk bilinciyle hareket etmek.

Disiplin ve Oz Giiven: Bilimsel ¢alisma disiplini ile zgiiveni bir arada gelistirerek iiretken,
kararli ve bagarili bireyler yetigtirmek.

Cevreye Duyarhilik ve Siirdiiriilebilirlik: Dogal kaynaklarin korunmasini, c¢evresel
siirdiiriilebilirligi ve ekolojik farkindalig: tiim faaliyetlerde gézetmek.

Toplumsal Sorumluluk: Uretilen bilgi ve hizmetlerin toplumsal faydaya déniismesini
desteklemek; sosyal sorumluluk bilinciyle toplumun gelisimine katki sunmak.

Ogrenci Odakhhk: Ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini merkeze alan,
katilimer ve destekleyici bir egitim-6gretim anlayisi benimsemek.

Hayat Boyu Ogrenme: Siirekli 6grenmeyi, mesleki ve kisisel gelisimi tesvik ederek bilgi
toplumunun gerektirdigi yetkinliklerin kazanilmasini desteklemek.

5.STRATEJi GELISTIRME
5.1. Amaglar
Tablo 6. Amag ve Hedefler

A.1 | Bilimsel Arastirma Siireglerinin Gelistirilmesi

H.1.1 | Ogretim elemanlarmin akademik faaliyetlerinin say1sin1 artirmak.

H.1.2 | Ogretim programlarmin verimliliklerini artirmak.

A.2 | Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.

H.2.1 | Ogretim programlarinin etkinligini artirmak.

H.2.2 | Egitimde uluslararasi is birliklerini gii¢lendirmek.

A3 Tez yonetim siireclerini planli, etkin ve 68renci odakli hale getirerek mezuniyet siireglerini iyilestirmek.
HJ3.1 Tez savunmalari, mezuniyet islemleri ve ilisik kesme siire¢lerinde zaman ydnetiminin iyilestirilmesi.
A4 Universitemizdeki hizmet ve siirelerin dijital ortamda sunulmasi yoniinde yazilimlarin kullanilirligi ve

verimliligini artirmak

H.4.1 | Universitemizdeki hizmet ve siireglerin dijitallestirilmesi i¢in yazilim projelerinin kullaniminin artirilmasi

A.5 | Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal yapiy1 giiclendirmek.

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve

H.5.1 uygulama sayisi artirilacaktir.

Lisanstistii programlarm siirdiiriilebilir gelisimini saglayarak ulusal ve uluslararasi akademik goriniirligii

£ artirmak.

H.6.1 | Lisansiistii programlarin ulusal ve uluslararasi tanitim, goriiniirliik ve erisilebilirligini giiclendirmek

18



i 'ﬁ— LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU 2026-2030 STRATEJIK PLANI

Uy

\‘\::‘_' m e

SmE

Tablo 7. Hedef Kartlar1 Tablosu

Bilimsel Aragtirma Siireclerinin Gelistirilmesi

Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin sayisini artirmak.

Yiiksekdgretim / Lisansiistii Egitim

Lisansiistii egitimin niteliginin artirilmasi, bilimsel arastirma ¢iktilarinin nitelik ve
nicelik olarak gelistirilmesi ve nitelikli bilim insan1 yetistirilmesi.

20 9 7 10 13 17 20 1 Y1l 1 Y1l
10 0 1 2 3 3 4 1 Y1l 1 Y1l
10 0 1 2 2 3 3 1Yl 1Yl
10 0 1 1 1 1 2 1 Y1l 1 Y1l
5 0 0 1 1 1 2 1Yl 1Yl
5 0 0 1 1 1 1 1Yl 1Yl
5 0 0 1 1 1 2 1 Y1l 1 Y1l
5 0 0 1 1 1 2 1 Y1l 1 Y1l

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, TUBITAK,
Avrupa Birligi, HORIZON

Tezlerin yayina doniisme oraninin diisiik kalmasi.
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Uluslararasi yayin kriterlerinin kargilanamamasi.

Proje bagvurularinin ve kabul oranlarinin diigiik kalmast.

Patent bagvurusu ve sanayi destekli Ar-Ge projelerinin diisiik kalmasi.

Uluslararasi fonlardan yeterince yararlanilamamasi.

Performans gostergelerinin saglikli dl¢iilememesi.

Tez tamamlandiktan sonra yayn plani hazirlanmast ve izlenmesi.

Nitelikli dergilerde yayin yapmaya yonelik mentorliik ve egitim programlarinin
diizenlenmesi.

Tezlerden proje gelistirilmesini tesvik eden destek ve danismanlik mekanizmalarinin
olusturulmasi.

Patent potansiyeli tagiyan tezlerin belirlenmesi ve sanayi is birliklerinin
desteklenmesi.

Uluslararasi proje ¢agrilarinin diizenli duyurulmasi ve proje ekiplerinin
olusturulmasi.

Tez sonrasi akademik ¢iktilar1 izleyen dijital takip sistemi olusturulmasi.

Lisanststii tezlerin dnemli bir kismi bilimsel yayina doniistiiriilememektedir.

Uluslararasi indekslerde (SCI, SSCI, AHCI vb.) yayn sayist istenilen diizeyde
degildir.

Lisanstistii tezlerden proje gelistirme kiiltiirii yeterince yaygin degildir.

Patent ve sanayi is birligine yonelik arastirmalar yeterli diizeyde degildir.

Horizon ve benzeri uluslararasi programlara katilim olmamasi

Tez ¢iktilarina iligkin performansin sistematik olarak izlenmesi yeterli degildir.

Tezden makale iiretimine yonelik danisman ve 6grencilere rehberlik saglanmasi.

Akademik yazim, yabanci dil ve nitelikli yayin siireglerine yonelik egitimlerin
artirilmasi.

TUBITAK, BAP, Horizon ve AB proje hazirlama egitimlerinin yayginlastirilmasi.

Fikri miilkiyet, patent siiregleri ve teknoloji transferi konusunda farkindalik
calismalar1 yapilmasi.

Yayn, proje ve patent bilgilerinin diizenli takip edilecegi bir izleme sistemi
kurulmasi.

Bilimsel Arastirma Siireclerinin Gelistirilmesi

Ogretim programlarinmn verimliliklerini artirmak.

Yiiksekdgretim / Lisansiistii Egitim

Lisansiistii egitimin erisilebilirliginin ve niteliginin artirilmasi, yiiksekogretim
programlarinin miifredat ve egitim standartlarinin dinamik ihtiyaglara gore giincellenmesi
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PG2.1.2: Yeni Ders
Acma ve Mevcut
Ders Planinda
Giincelleme Kredili 10 0 0,045 | 0,05 | 0,055 | 0,06 | 0,065 | 1Yl 1 Y1l
Dersler-(Tezsiz
Programlar
Haric)(%)
PG2.1.3: Programda
Gorev Yapan
Ogretim Uyesi 25 6 5,500 | 5,650 | 5,800 | 5,950 | 6,100 | 1Yil 1Yl
Basina Diisen
Damismanlik Sayisi
PG2.14:
Tamamlanan Tez 50 182 165 160 210 230 250 1Yl 1Yl
sayisl
Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Isbirligi Yapilacak o
. . Akademik Birimler
Birim(ler)
Program agmada asgari dgretim iiyesi sayisinin karsilanamamasi.
Programda gorev yapan dgrettim iiyeleri igin YOK'{in istemis oldugu yayin sartinin
Riskler saglanamanas S .
Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin dig paydas goriisleri ile
desteklenmesinin saglanamamasi.
Bazi programlara bagvuru sayisinin az olmasi
Akademik birimlerle koordinasyon saglayarak program agilig siire¢lerini planlamak.
Sl Akademik birimleri yayn sartlar1 konusunda bilgilendirmek ve siireci takip etmek.
MO Ders giincelleme siireclerinde dis paydas goriislerinin alinmasini tesvik etmek.
Programlarin tanitimini desteklemek ve bagvuru sayilarini diizenli olarak izlemek.
Maliyet Tahmini -
Ogretim iiyelerinin bilimsel yayin performansinin gelistirilmesine ihtiyag duyulmasi.
Doktora programi agma yeterliligini saglayacak tez tamamlamis gretim iiyesi say1sinin
bazi alanlarda yetersiz olmasi.
q Ogrenci kabul sayisina kiyasla tezini basartyla tamamlayan 6grenci oraninin istenen
Tespitler f
diizeyde olmamasi.
Ogretim iiyesi basina diisen danismanlik yiikiiniin orta diizeyde seyretmesi.
Yeni ders agma teklifleri sunulmasina karsin mevcut derslerin giincellenme ¢alismalariin
siurli kalmasi.
Lisansiistii program a¢gma yeterliligini saglayacak akademik insan kaynaginin
gii¢lendirilmesi.
Ogretim iiyelerinin bilimsel yayin performansini artirmaya yonelik destek ve tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi.
Ders planlariin diizenli olarak gozden gecirilmesi ve giincellenmesine yonelik sistematik
bir siirecin olusturulmasi.
ihtiyaglar Ders giincelleme ¢aligmalarinda dig paydas katiliminin artirilmasi.

Tez danigmanlid siireglerinin etkinligini artiracak uygulamalarin gelistirilmesi.

Tez tamamlama oranlarim yiikseltecek akademik izleme ve destek mekanizmalarinin
gii¢lendirilmesi.

Lisansiistii programlarin tanitim faaliyetlerinin gelistirilerek nitelikli 6grenci
bagvurularinin artirilmasi.

Program performans gostergelerinin diizenli izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin veri
temelli yiiriitiilmesi.
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Egitim ve dgretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii
yetistirmek.

Ogretim programlarinimn etkinligini artirmak.

Yiiksekdgretim / Lisansiistii Egitim

Yiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, lisansiistii egitim
kapasitesinin ve erisilebilirliginin gelistirilerek nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi.

30

0,16 0,17

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Akademik Birimler

Lisanstistii programlari kontenjanlarinin yeterli diizeyde dolmamasi.

Programlarin hedef kitleye yeterince tanitilamamasi nedeniyle bagvuru sayilarinin diisitk
kalmasi.

Ogretim iiyesi kapasitesinin baz1 programlarda 6grenci artisini destekleyecek diizeyde
olmamasi.

Ogrenci tercih egilimlerinin degismesi sonucu bazi programlara olan talebin azalmasi.
Lisansiistii programlarin dijital platformlar, sosyal medya ve mezun agi araciligiyla daha
etkin tanitilmasi.

Program miifredatlarinin diizenli olarak g6zden gegirilerek giincel bilimsel ve sektorel
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi.

Kontenjan planlamalarinin dnceki yillarin bagvuru ve kayit verileri dikkate alinarak
yapilmasi.

Ogrenci memnuniyet anketleri dogrultusunda programlarda siirekli iyilestirme
calismalarinin yiirtitiilmesi.

Programlarin gii¢lii yonlerinin ve kariyer firsatlarinin tanitim materyallerinde daha
goriiniir hale getirilmesi.

Programlar arasinda kontenjan doluluk oranlar1 bakimindan farkliliklar bulunmaktadir.

Bazi programlarda bagvuru sayilar1 kontenjanin altinda kalmaktadir.

Programlarin tanitim faaliyetleri istenilen diizeyde gesitlilik gostermemektedir.

Ogrenci tercihleri, istihdam imkam1 yiiksek ve giincel alanlara yonelmektedir.
Lisansiistii programlarm goriiniirligiinii artiracak tanitim faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi.

Programlarin egitim iceriklerinin diizenli olarak giincellenmesi.
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Kontenjan doluluk oranlarini artirmaya yonelik veri temelli planlama yapilmasi.

Ogrenci memnuniyetini artiracak akademik ve idari destek hizmetlerinin gii¢lendirilmesi.

Mezun izleme sonuglarinin program gelistirme siireglerinde daha etkin kullanilmasi.

Egitim ve dgretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciini
yetistirmek.

Egitimde uluslararasi is birliklerini gii¢lendirmek.

Yiiksekogretim / Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretimde uluslararasilagsma diizeyinin artirilmasi, uluslararasi 6grenci ile
Ogretim elemani hareketliliginin tesvik edilmesi ve kiiresel 6l¢ekte akademik is
birliklerinin gelistirilmesi.

15

Lisansistii Egitim Enstitiisii

Akademik Birimler, Dis {liskiler Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi

Uluslararasi1 degisim programlari kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayisinin
hedeflenen seviyeye ulasamamasi.

diizeyde artirilamamasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin programa basvuru ve kayit siireglerinde yasanan
biirokratik ve idari engeller nedeniyle tercihlerin azalmasi.

Uluslararasi 6grencilerin akademik ve sosyal uyum siireglerinde yasanan sorunlarin
0grenci memnuniyetini olumsuz etkilemesi.
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Lisansiistii programlarin uluslararasi platformlarda tanitim faaliyetlerini artirarak
yabanc1 6grenci basvurularml tesvik etmek.

degisim anlagmalari gelisgtirmek.

Uluslararasi 6grencilere yonelik akademik danigmanlik, oryantasyon ve rehberlik
hizmetlerini giiclendirmek.

Erasmus+, Mevlana ve diger uluslararasi hareketlilik programlari hakkinda 6grenci ve
Ogretim elemanlarma diizenli bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmek.

Uluslararasi 6grencilere yonelik yabanci dilde ders agilmasimi destekleyecek usul ve
esaslara iligkin mevzuat diizenlemeleri yapmak.

Lisansiistii programlarda yabanci uyruklu 6grenci sayisi sinirli diizeydedir.

Uluslararas1 hareketlilik programlarindan yararlanan 6grenci sayisi hedeflenen
seviyenin altindadir.

Universiteler arasi uluslararasi is birligi ve degisim protokolii sayisinin artirilmasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Lisansiistii programlarin uluslararasi goriiniirliigii ve tanitim faaliyetleri yeterli
diizeyde degildir.

Uluslararasi 6grencilere sunulan akademik ve idari destek hizmetlerinin
gelistirilmesine ihtiyaq bulunmaktadir.

artirilmasi.

Uluslararas: 6grenci bagvuru, kabul ve kayit siireglerini kolaylastiracak dijital ve idari
uygulamalarm gelistirilmesi.

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin yabanci dil yeterliliklerini artirmaya yonelik egitim
ve destek programlarinin yayginlastirilmasi.

Uluslararas1 6grencilere yonelik akademik danigmanlik, uyum ve sosyal destek
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi.

Lisansiistii programlarin uluslararasi tanitimini artiracak fuar, ¢gevrim ig¢i tanitim ve is
birligi faaliyetlerine daha fazla kaynak ayrilmasi.

Tez yonetim siireglerini planli, etkin ve 6grenci odakli hale getirerek mezuniyet
stireglerini iyilestirmek.

Tez savunmalari, mezuniyet islemleri ve ilisik kesme siire¢lerinde zaman
yonetiminin iyilestirilmesi.

Yiiksekodgretim / Lisansiistii Egitim

Lisansiistii egitimde 6grenim siirelerinin etkin yonetilmesi, tez ve mezuniyet
siireclerinin kalitesinin artirilarak tamamlama oranlarinin yiikseltilmesi.
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1181 1221 | 1262 | 1304 | 1348 | 1393

0,25% |0,33% | 0,48% | 0,61% | 0,74% | 0,86%

211 219 214 208 201 194

2,84% | 2,74% | 3,27% | 3,37% | 3,48% | 3,61%

138 115 110 109 108 107

30 1392 1440 | 1476 | 1512 | 1549 | 1587 | 1Yl 1Yl

9.91% | 7,99% | 7,45% | 7,21% | 6,97% | 6,74%

139 129 118 113 112 111

10 1392 1440 | 1476 | 1512 | 1549 | 1587 | 1Yl 1Yl

9,99% | 8,96% | 7,99% | 7,47% | 7,23% | 6,99%

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Anabilim Dallar1 Baskanliklari, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire
Bagkanligi, Kalite Koordinatorligi

Ogrencilerin tez galismalarini planlanan takvime uygun siirdiirememesi nedeniyle
mezuniyet siirelerinin uzamasi.

Danigmanlik siireglerinin diizenli yiiriitiilememesi nedeniyle tez ilerlemesinin
yavaglamasi.

Anabilim dallarinda tez siireclerinin etkin izlenememesi nedeniyle asgari siirede
mezuniyet oranlarinin diisiik kalmasi.

Ogrencilerin akademik arastirma, bilimsel yazim ve tez hazirlama yeterliliklerinin
istenilen diizeye ulasamamasi.

Ogrenci ve danismanlarin tez siirecindeki sorumluluklarini zamaninda yerine
getirmemesi nedeniyle azami siire sonunda ilisik kesme oranlarinin artmasi.

Ogrencilerin tez planlama, arastirma yontemleri ve akademik yazim becerilerini
gelistirmeye yonelik egitim faaliyetlerini artirmak.

Danigmanlarin tez danismanligi siireclerini etkin yiiriitmelerini destekleyecek
uygulama ve izleme mekanizmalar1 olusturmak.

Anabilim dallarinda tez siire¢lerinin donemsel olarak degerlendirilmesini ve geciken
Ogrenciler icin iyilestirici tedbirlerin alinmasini saglamak.

Asgari siirede mezuniyeti tesvik edecek akademik danigmanlik ve izleme
uygulamalarini yayginlastirmak.

Ogrenci, danisman ve anabilim dali arasinda diizenli iletisim ve koordinasyonu
giiclendirecek uygulamalari gelistirmek.

Asgari siirede mezun olan 6grenci oraninin artirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tez siireglerinin planli ve diizenli izlenmesine yonelik uygulamalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Azami siire sonunda ilisigi kesilen 6grenci oraninin azaltilmasi ve 6grencilerin
mezuniyete yonlendirilmesine yonelik iyilestirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Ogrencilerin tez siirecini zamaninda tamamlamalarmi destekleyecek danismanlik ve
akademik rehberlik uygulamalarinin giiclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tamamlanan tez sayis1 mevcut 6grenci sayisina gére mezuniyet hedeflerini
destekleyecek seviyede degildir.
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Ogrencilerin tez hazirlama, arastirma ve akademik yazim yeterliliklerini gelistirecek
egitimlerin artirilmasi.

Ogrenci ve danismanlarin tez siirecini diizenli takip edebilecegi dijital izleme ve
raporlama altyapisinin gelistirilmesi.

Gecikme riski bulunan 6grencilerin erken tespit edilerek akademik danismanlik ve
yonlendirme mekanizmalarinin etkinlestirilmesi.

Tez ¢alismalarinin donemsel olarak izlenmesini saglayacak ortak degerlendirme ve
geri bildirim mekanizmalarmin gelistirilmesi.

Mezuniyet oranlarinin artirtlmasi ve azami siire sonunda ilisik kesilen 6grenci
sayisinin azaltilmasina ydnelik diizenli performans analizlerinin yapilmasi.

Universitemizdeki hizmet ve siireglerin dijital ortamda sunulmasi
yoniinde yazilimlarin kullanilirligi ve verimliligini artirmak
Universitemizdeki hizmet ve siireglerin dijitallestirilmesi icin yazilim
projelerinin kullaniminin artirilmast

Yiiksekdgretim / Lisansiistii Egitim

Yiksekogretim kurumlarinda kurumsal siireglerin ve hizmet sunumunun
dijitallestirilmesi, teknolojik altyapinin giiglendirilerek hizmet kalitesi ve
verimliligin artirtlmast.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Biiyiik veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii

Yazilimin dig firmadan temin edilmesi nedeniyle gelistirme ve giincelleme
siireglerinde gecikmeler yaganmasi.
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Yazilim firmasmin Enstitii ve Universitenin taleplerini énceliklendirmemesi.

Talep edilen yeni modiil ve diizenlemelerin zamaninda hayata gegirilememesi.

Yazilim firmast ile iletisim ve koordinasyon siireglerinin istenilen etkinlikte
yiiriitiilememesi.

Dis firmaya bagimlilik nedeniyle dijital doniisiim hedeflerinin planlanan
siirede gergeklestirilememesi.

Yazilim firmasina iletilecek taleplerin 6ncelik sirasina gore planlanmasi ve
diizenli olarak takip edilmesi.

Universite biinyesindeki mevcut yazilim gelistirme kapasitesinden
yararlanilarak lisansiistii egitim siireglerine yonelik yazilimlarin kurum
imkanlartyla gelistirilmesini tesvik etmek.

Universite iist yonetiminin dijital doniisiim ¢aligmalarmi kurumsal dncelik
olarak sahiplenmesini ve gerekli idari destegi saglamasini temin etmek.

Bilgi Islem Daire Baskanlig: ile Enstitii arasinda siirekli koordinasyon
saglayarak yazilim gelistirme siireclerini planli sekilde yiiriitmek.

Yazilim gelistirme taleplerini 6nceliklendirerek diizenli izleme ve
degerlendirme mekanizmasi olusturmak.

Universitenin ihtiyaglara uygun esnek ve siirdiiriilebilir yazilim altyapisinin
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yiiritiilmesi.

Lisansiistii egitim siireglerinin 6nemli bir kism1 hdlen manuel veya karma
yontemlerle yiiritilmektedir.

Lisanstistii egitim siireglerinde ihtiya¢ duyulan bazi yazilim gelistirmeleri
mevcut sistemde bulunmamaktadir.

Mevcut otomasyon sistemlerinde bazi modiiller eksik veya smirli diizeyde
kullaniimaktadir.

Yazilim gelistirme ve giincelleme siiregleri biiyiik 6l¢iide dis hizmet
saglayicisina bagh yiiriitiilmektedir.

Yazilim gelistirme siireglerinde Enstitiiniin dogrudan miidahale edebilecegi
teknik bir yap1 bulunmamaktadir.

Talep edilen yazilim diizenlemeleri ve glincellemeleri her zaman ihtiyag
duyulan siirede veya kapsamda gergeklestirilememektedir.

Universitenin dncelikli ihtiyaglar1 ile dis hizmet saglayicisinin oncelikleri her
zaman Ortiismemektedir.

Universitenin kendi yazilim gelistirme potansiyeli yeterince etkin
kullanilmamaktadar.

Evrak yogunlugu nedeniyle idari iglem siireleri uzayabilmektedir.

Yazilim gelistirme siireglerine Universite iist yonetiminin kurumsal diizeyde
destek ve dncelik vermesi.

Lisansiistii egitim siireglerine ydnelik yazilimlarin Universite biinyesinde
gelistirilebilmesine yonelik teknik altyapmnin gii¢lendirilmesi.

Yazilim gelistirme ve teknik destek saglayacak nitelikli insan kaynaginin
giiclendirilmesi.

Universite ihtiyaglarini 6nceliklendirecek yazilim gelistirme planlarmin
hazirlanmasi.

Yazilim gelistirme taleplerinin planlanmasi, izlenmesi ve sonuglandirilmasina
yonelik kurumsal bir yonetim mekanizmasinin olusturulmasi.

Yazilim firmast ile daha etkin iletisim ve koordinasyon mekanizmalarimin
olusturulmasi.

Universitenin ihtiyaglarina daha hizli cevap verebilecek esnek ve
stirdiiriilebilir yazilim ydnetim modelinin gelistirilmesi.

Lisansiistii egitim siireclerini kapsayan biitlinlesik yazilim modiillerinin
gelistirilmesi.

Talep ve hata bildirimlerinin izlenebilecegi sistematik bir takip
mekanizmasinin olusturulmasi.

Elektronik imza, e-belge ve dogrulama altyapilarinin yayginlastirilmasi.
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Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal yapiy1
giiclendirmek.

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Yiiksekodgretim / Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim kurumlarinda kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi, insan kaynaklari ve
aydas iligkilerinin yonetimi ile kurumsal aidiyet ve memnuniyetin artirilmasi.
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Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1

Anabilim Dali Bagkanliklarinda goérev yapan akademik ve idari personelin lisansiistii
egitim mevzuat1 ve uygulamalarina iliskin bilgi diizeylerinin yetersiz olmasi.

Goreve yeni baslayan akademik ve idari personelin lisansiistii egitim siireglerine uyum
siirecinin belirli bir zaman gerektirmesi.

Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim mekanizmalarinin istenilen diizeyde etkin
isletilememesi.

Lisansiistii egitim siireclerinin tiim paydaslar tarafindan dogru ve etkin yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla akademik ve idari personele yonelik siirekli egitim, bilgilendirme ve
rehberlik faaliyetlerini gelistirmek.

Is siireglerinde standartlasmayi artirmak ve goreve yeni baslayan personelin uyumunu
hizlandirmak amaciyla dijital rehberler, uygulama kilavuzlari ve oryantasyon
programlarini yayginlastirmak.

Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisimi gii¢lendirmek ve kurumsal aidiyeti artirmak amaciyla
Mezun Bilgi Sisteminin etkin kullanimini destekleyen iletisim ve geri bildirim
mekanizmalarini gelistirmek.

Anabilim Dali Bagkanliklarinda goérev yapan akademik ve idari personelin lisansiistii
egitim mevzuati ve uygulamalarina yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasina
ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Is siireclerine iliskin rehber dokiimanlarin kullaniminin yayginlastirilmasi siireglerin daha
etkin yiiriitilmesine katki saglayacaktir.

Mezunlarla iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin giiglendirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.
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Akademik ve idari personele yonelik lisansiistii egitim mevzuati ve uygulamalarina iliskin
diizenli hizmet i¢i egitimlerin ger¢eklestirilmesi.

Sik karsilagilan islemlere yonelik uygulama kilavuzlart ve 6rnek siireclerin olusturulmasi.

Goreve yeni baslayan akademik ve idari personele yonelik lisansiistii egitim siireglerini
kapsayan oryantasyon programlarinin uygulanmasi.

Mezun Bilgi Sisteminin etkin kullanimimi destekleyecek iletisim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin artirilmast.

Lisansiistii programlarin siirdiiriilebilir gelisimini saglayarak ulusal ve uluslararasi
akademik goriinlirligi artirmak.

Lisansiistii programlarin ulusal ve uluslararasi tanitim, goriiniirliik ve erisilebilirligini
giiclendirmek

Yiiksekogretim / Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi platformlarda goriinirliik,

tanmirlik ve cazibesinin artirilmasi, akademik marka degerinin gii¢clendirilmesi.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti

Anabilim Dallar1 Bagkanliklari, Kalite Koordinatorliigii, Dis Paydaslar

Lisansiistii programlar, burs imkanlari, uluslararast degisim programlari, liniversiteler
arasi ikili anlagsmalar ve egitim faaliyetlerine iligkin tanitim ¢alismalarinin hedef
kitlelere yeterince ulastirilamamasi.

Programlara ait web sayfalar1 ve dijital igeriklerin giincelliginin stirdiiriilebilir sekilde
saglanamamasi.

Uluslararasi 6grencilere yonelik yabanci dilde tanitim materyalleri ve dijital
iceriklerin yetersiz kalmasi.
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Tanitim faaliyetlerinde Enstitii, Anabilim Dallar1 ve ilgili birimler arasinda
koordinasyonun istenilen diizeyde saglanamamasi.

Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleri i¢in ayrilabilecek zaman, insan kaynagi ve
biit¢ce imkanlarmin sinirl olmasi.

Lisansiistii programlar, burs imkanlari, uluslararasi degisim programlari, iniversiteler
arasi ikili anlagsmalar, egitim faaliyetleri ve basvuru siireclerine iliskin web sayfasi
iceriklerini diizenli olarak giincellemek.

Sosyal medya platformlarinda planl ve siirdiiriilebilir tanitim faaliyetleri yiiriitmek;
program, etkinlik ve basar1 hikdyelerini diizenli olarak paylagmak.

Stratejiler Uluslararasi adaylara yonelik Tiirkge ve yabanci dilde dijital tanitim materyalleri
hazirlamak ve giincel tutmak.

Universitenin uluslararasi degisim programlar, ikili is birlikleri ve akademik
faaliyetlerini lisansiistii program tanitimlarinda etkin sekilde kullanmak.

Kurumlar, tiniversiteler ve paydaslarla ig birligi i¢inde tanitim faaliyetleri,
bilgilendirme yazilar1 ve ortak etkinlikler gerceklestirmek.

Maliyet Tahmini -

Lisansiistii programlarin dijital goriintirligii programlar arasinda farklilik
gostermektedir.

Web sayfalarinda bazi programlara iliskin giincel, yabanci dilde ve tanitici i¢erikler
sinirh diizeydedir.

Burs imkanlari, uluslararasi degisim programlari ve ikili ig birliklerine iligkin tanitim

Tespitler faaliyetleri istenilen seviyede degildir.

Sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisi ve etkilesim diizeyi artirilabilecek
potansiyele sahiptir.

Programlarin akademik basarilari, mezun profilleri ve bilimsel faaliyetleri tanitim
caligmalarinda yeterince dne ¢gikarilamamaktadir.

Enstitii web sayfasinin Tiirk¢e ve yabanci dil igeriklerinin diizenli olarak
glincellenmesi ve gelistirilmesi.

Program tanitim videolari, dijital brosiirler, kataloglar ve gorsel igeriklerin

Ihtiyaglar hazirlanmasi ve periyodik olarak yenilenmesi.

Sosyal medya hesaplarinin etkin yonetimi ve takipgi sayisini artirmaya yonelik planl
icerik {iretim siireclerinin olusturulmasi.

6.iZLEME DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2026-
2030 Stratejik Plani'nin etkin bir sekilde uygulanmasini, kurumsal performansin sistematik
olarak takip edilmesini, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin giiclendirilmesini, kurumsal
ogrenmenin gelistirilmesini ve siirekli iyilestirme anlayisinin kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir
parcast haline getirilmesini saglayan temel stratejik yonetim araglarindan biridir. Bu siireg
sayesinde stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin
gerceklesmeler diizenli olarak izlenmekte; elde edilen veriler analiz edilerek planin uygulama
basaris1 degerlendirilmekte ve gelecege yonelik karar alma siireclerine giivenilir veri
saglanmaktadir.

Izleme siireci; stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere yonelik ilerlemenin belirli
donemler itibariyla sistematik bicimde takip edilmesi amaciyla, performans gostergelerine
iliskin nicel ve nitel verilerin diizenli olarak toplanmasini, dogrulanmasini, analiz edilmesini ve
raporlanmasini kapsamaktadir. Bu siirecte yalnizca performans gostergelerinin gergceklesme
diizeyleri degil, faaliyetlerin planlanan takvime uygunlugu, kaynak kullanimimin etkinligi,
yiiriitiilen uygulamalarin verimliligi ve ortaya ¢ikan riskler de dikkate alinmaktadir. Boylece
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uygulama siirecinde ortaya ¢ikabilecek gecikmeler, aksakliklar veya hedeflerden sapmalar
erken donemde tespit edilerek gerekli onlemlerin zamaninda alinmas1 miimkiin olmaktadir.

Degerlendirme siireci ise izleme faaliyetlerinden elde edilen bulgularin biitlinciil bir bakis
acistyla analiz edilmesini ifade etmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlerin belirlenen
stratejik amag¢ ve hedeflere ulagsma diizeyi, performans gostergelerindeki gerceklesmeler,
kullanilan mali, fiziki ve begeri kaynaklarin etkinligi ve verimliligi ile faaliyetlerin Enstitiiniin
kurumsal gelisimine, egitim-68retim kalitesine, arastirma kapasitesine ve paydas
memnuniyetine sagladigi katkilar degerlendirilecektir. Ayrica hedeflere ulasilmasini engelleyen
veya geciktiren i¢ ve dis etkenler analiz edilerek bu durumlarin nedenleri ortaya konulacak ve
¢Oziim Onerileri gelistirilecektir. Enstitiimiiz stratejik planinin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri, Enstiti Midiirliigliniin koordinasyonunda yiiriitiilecek olup siiregte Kalite
Komisyonu ile Egitim-Ogretim ve Planlama Komisyonu aktif gorev iistlenecektir. Ilgili
akademik ve idari birimler, sorumluluk alanlarina iliskin performans gostergelerine ait verileri
belirlenen takvim dogrultusunda hazirlayarak Enstiti Midiirliigiine sunacak; gerekli
goriildiigiinde diger komisyonlar ve ¢alisma gruplarinin goriis ve degerlendirmelerinden de
yararlanilacaktir. Bdylece stratejik planin uygulanmasina iliskin tiim veriler giivenilir,
karsilagtirilabilir ve 6lgiilebilir bir yapida kayit altina alinacaktir.

Stratejik planda yer alan her hedef i¢in belirlenen performans gostergeleri esas alinarak
yillik gergeklesme sonuglari analiz edilecek; gerceklesen degerler ile hedeflenen degerler
karsilagtirilarak performans diizeyi degerlendirilecektir. Yapilan analizler sonucunda
hedeflerden sapmalara neden olan faktorler ayrintili olarak incelenecek; gerekli goriilen
durumlarda diizeltici ve Onleyici faaliyetler planlanacak, sorumlu birimler belirlenecek ve
uygulamaya iligkin iyilestirme caligmalar1 hayata gecirilecektir. Ayn1 zamanda uygulama
siirecinde karsilasilan riskler ile yeni ortaya ¢ikan ihtiyaclar da degerlendirilerek stratejik planin
uygulanabilirliginin ve siirdiiriilebilirliginin artirilmasi saglanacaktur.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri yalmzca performans gostergelerinin dlgiilmesiyle smirlt
olmay1p kalite glivence sistemiyle biitlinlesik bir anlay1s icerisinde ytiriitiilecektir. Bu kapsamda
ogrenci, mezun, akademik personel ve idari personel memnuniyet anketleri, i¢ ve dis paydas
goriisleri, kurumsal 6z degerlendirme raporlari, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
olgiitleri dogrultusunda gerceklestirilen galigmalar, faaliyet raporlari, performans programlari,
i¢ kontrol sistemi ve diger kurumsal degerlendirme mekanizmalarindan elde edilen veriler de
izleme ve degerlendirme siirecine dahil edilecektir. Boylece Enstitiimiiziin egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve yonetsel faaliyetlerine iliskin kapsamli ve c¢ok boyutlu bir
degerlendirme yapilmasi miimkiin olacaktir.

Izleme sonuglar1 belirlenen raporlama dénemlerinde degerlendirilerek Enstitii
Y onetimine sunulacak; gerekli goriilmesi halinde Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulunda
gortisiilerek uygulanacak iyilestirme faaliyetleri karara baglanacaktir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda stratejik hedeflerin gerceklestirilmesini gliclendirecek yeni uygulamalar
gelistirilecek, faaliyet ve projeler giincellenecek, kaynak tahsisleri yeniden degerlendirilecek ve
ihtiya¢ duyulmasi durumunda stratejik planin ilgili boliimlerinde giincelleme ¢alismalari
gerceklestirilecektir. Boylece stratejik plan statik bir belge olmaktan c¢ikarilarak degisen
kosullara uyum saglayabilen dinamik bir yonetim araci niteligi kazanacaktir.
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Plan déoneminin her y1l1 sonunda hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari araciligiyla
performans gostergelerindeki gelismeler biitiinciil olarak degerlendirilecek; plan doneminin
sonunda ise stratejik planin genel basari diizeyi ayrintili bi¢imde analiz edilerek ulasilan
sonuglar bir sonraki stratejik plan hazirlik siirecine 6nemli bir veri kaynagi olusturacaktir. Bu
yaklagim, kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesine, stratejik  yoOnetim kapasitesinin
gelistirilmesine ve karar alma siireglerinin kanita dayali olarak yiiriitiilmesine katk1
saglayacaktir. Sonug olarak Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, kalite odaklilik, veri
temelli yonetim ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda ytiriiterek stratejik planin etkin
bicimde uygulanmasini, kurumsal kaynaklarin verimli kullanilmasini, egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin niteliginin stirekli artirilmasin1 ve belirlenen stratejik amag ve
hedeflere siirdiiriilebilir bir sekilde ulasilmasini saglamayi temel yonetim anlayisi olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda izleme ve degerlendirme silireci, yalnizca planin
uygulanmasini denetleyen bir mekanizma degil; ayni1 zamanda kurumsal gelisimi destekleyen,
yenilik¢i uygulamalari tesvik eden ve Enstitiimiiziin gelecege yonelik stratejik kararlarina yon
veren dinamik bir yonetim sistemi olarak isletilecektir.
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