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OZET

Lisansiistii  Egitim Enstitiisii, Trabzon Universitesi’nin “Kurumsal Dis Degerlendirme
Program1” kapsamina alinmasit ve Kalite Giivence Sistemi ¢alismalarina baslamasiyla es
zamanli olarak birim i¢ degerlendirme (BIDR) siireclerini daha titiz bir sekilde
izlemeye/incelemeye baslamistir. Bu sayede mevcut durum, giiclii yonler, eksik yonler ve bu
yvonde alinabilecek tedbirler goriilerek kurumun iyilesmesi yoniinde daha objektif kararlar
alinmakta ve iyilesme siireglerine katkida bulunulmaktadir. Birim degerlendirme raporu ile
Lisansiistii Egitim Enstitlisii (LEE) 6z denetimi saglanmasi, gelismelerin kaydedilmesi ve
ilerleyen donemler i¢in tedbirler alinmasi adina bu kiiltiire katkida bulunulmus olacaktir.

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Baskanligi kurumsal dis degerlendirme siirecinde
yer alan Trabzon Universitesi, ilk inceleme sonucunda siirecin heniiz ilk asamasinda seklinde
degerlendirilmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Trabzon Universitesi kurumsal i¢ degerlendirme siirecine katkilari
olacaginin bilincindedir; bu kapsamda enstitiiniin bir 6nceki (2022 yili) kurumsal ig
degerlendirme raporunda oncelik verilen hususlarin takibi agsagidaki sekildedir:

YOKAK liderlik, yonetisim ve kalite bashigi cercevesinde;

- Enstitii, stratejik amaclar ve hedefleri dogrultusunda paydas katilimi ile ilgili olarak
ozellikle ders teklifleri esnasinda i¢ paydaslarin, program basvurulari alinirken ise dis paydas
goriislerinin alinmasi gerektigi ile ilgili planlama asamasinda bir diisiince ortaya koymaktadir.
flerleyen dénemlerde uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

- Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi kapsaminda yabanci uyruklu 6grencilerin
kontenjanlarinin arttirilmasi planlanmis ve uygulamaya gecilmistir.

YOKAK egitim-6gretim bashgi cercevesinde;

- Yerel/evrensel ihtiyaclar ve istthdam olanaklar1 dikkate alindiginda ¢ok disiplinli
anabilim dallarimin ag¢iimasina destek ve oncelik verilmesi hedeflenmis olan enstitiimiizde
“Spor Bilisimi Disiplinleraras1 Tezli Yiiksek Lisans Programi ve Fen Teknoloji Miihendislik
Sanat ve Matematik (STEAM) Egitimi Disiplinleraras: Tezli Yiiksek Lisans Programi” olmak
lizere 2 adet disiplinlerarast program YOK’e teklif edilmistir. Bu noktada Enstitiimiiz
blinyesinde c¢ok disiplinli anabilim dallarinin agilmasi ile ilgili somut adimlar atildigi
sdylenebilir. Teklif edilen disiplinleraras1 programlarin yam sira “Ozel Hukuk Tezli Yiiksek
Lisans Program1 ve Ozel Hukuk Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” da yeni teklif
edilen programlar arasindadir.

- Teklif edilen programlara ilave olarak “Islam Tarihi ve Sanatlar1 Anabilim Dal1, islam
Tarihi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali, islam Hukuku
Tezli Yiiksek Lisans Programi ve Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dali, Ingiliz Dili Egitimi
Tezli Yiiksek Lisans Program1” olmak iizere 3 adet programin YOK tarafindan a¢ilmasi uygun
gortilmiistiir.

- Egitimde kalitenin arttirilabilmesi icin iliniversite senatosunun 06.11.2020 tarihli
(2020/32, 6) karar1 geregi, tezli yiiksek lisans ve doktora tez savunma siireclerinin
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baslatilabilmesi i¢in yayn sart1 aranmasi hususu ile ilgili siire¢ uygulanmakta olup, tez savunma
sinavlar1 oncesinde senato kararinda belirtilen yayin sartinin saglanip saglanmadigi kontrol
edilmekte/denetlenmektedir.

- Egitim-0gretim ile ilgili siireglerin takibi ve denetiminde dijital doniisiim calismalari
devam etmekte, kullanilan yazilimin daha iyi anlasilabilmesi i¢in gorseller ya da videolar
hazirlanmaktadir.

- Egitim-6gretim siireclerinin donemsel/y1llik 6z degerlendirmelerinin yapilmasi, eksik
yonler ve yanlis uygulamalarla ilgili tedbirler alinmasi yonetmelikler, usul ve esaslar
kapsaminda yapilmaya devam etmektedir. Enstitiiniin aksayan yonlerle ilgili karar alma ve
uygulama kabiliyeti yliksektir.

Bunlarin yani1 sira iiniversitenin oncelikleri ile iliskili bicimde kalite kiiltiiriiniin
yerlesmesine ve PUKO ¢evriminin kullaniimasina katkida bulunmak, lisanstistii mezun takip
sistemi ile iligkili sorumluluklarini yerine getirmek ve kurum i¢i performansin arttirtlmasina
yonelik etkinlikler organize etmek seklindeki konulara hassasiyet gosterilmesi planlanmaktadir.



KURUM HAKKINDA BILGILER
Iletisim Bilgileri

Prof. Dr. Hakan Sevki AYVACI
(Lisanstistii Egitim Enstitiisii Miidiirii)

Trabzon Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, S6giitlii Mahallesi, Adnan Kahveci
Bulvari, 61335, Akcaabat, Trabzon, TURKIYE

e-posta: hsa@trabzon.edu.tr

Tarihsel Gelisim

Egitim Bilimleri Enstitiisii (su anki Lisanstistii Egitim Enstitiisii-LEE), 26 Subat 2010 tarih ve
27505 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 (2010/103 sayili) ile
Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde kurulmustur. Resmi Gazetede yayimlanan
(18.03.2018, say1:30425) 7141 sayili kanun (Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun) ile de, Trabzon
Universitesi'ne baglanmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Trabzon Universitesi’nin
kurulmasini takip eden siiregte, Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisti’niin
birlesmesi ile olusmus ve ara vermeden egitim-6gretim siiregleri organizasyonuna baslamaistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2020 yil1 icerisinde lisansiistii egitimde niteligi artirmaya doniik
mevzuat ¢aligmalarini biiyiik 6l¢iide tamamlamistir. Bugiin, ihtiya¢ duyulan alanlarda yapilan
giincelleme ya da diizenlemelerle birlikte niteligin arttirilmasia katkida bulunmaya devam
etmektedir.

Lisansiistii Enstitiisti’ne iliskin Kurum Hakkinda Bilgiler’e (KHB) asagida yer verilmistir.
KHB-1.

Tablo 1°de Trabzon Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki anabilim dallar1 ve
programlar ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1. Tezsiz yiiksek lisans programlari, Tezli yiiksek lisans programlari, Doktora
programlari
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3334/anabilim-dallari-ve-programlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii halihazirda 20 anabilim dali, bu anabilim dallarindaki 8 tezsiz
yiiksek lisans, 35 tezli yiiksek lisans (5’1 pasif) ve 14 doktora (4’1 pasif) programi ile faaliyetini
stirdiirmektedir.


http://abs.trabzon.edu.tr/hsa@trabzon.edu.tr
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3334/anabilim-dallari-ve-programlar

ANABILIM DALI

PROGRAM ADI

TUR

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Programi

TezsizYiksek Lisans

Egitim Bilimleri

Egitim Yonetimi Tezsiz Yuksek Lisans Uzaktan Egitim Programi

TezsizYuksek Lisans

Felsefe ve Din Bilimleri

Din Kulturt ve Ahlak Bilgisi Egitimi Tezsiz Yiksek Lisans Uzaktan Egitim Programi

TezsizYuksek Lisans

Halkla iligkiler ve Reklamcilik

Halkla iliskiler ve Reklamcilik Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Programi

TezsizYuksek Lisans

Kamu Hukuku

Kamu Hukuku Tezsiz Yiiksek Lisans ikinci Ogretim Programi

TezsizYuksek Lisans

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Matematik Egitimi Tezsiz Yiksek Lisans Uzaktan Egitim Programi

TezsizYuksek Lisans

Temel Egitim

Sinif Ogretmenligi Egitimi Tezsiz Yilksek Lisans Uzaktan Egitim Programi

TezsizYuksek Lisans

Turkge ve Sosyal Bilimler Egitimi

Turkge Egitimi Tezsiz Yiksek Lisans Uzaktan Egitim Programi

TezsizYiksek Lisans

Beden Egitimi ve Spor

Beden Egitimi ve Spor Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiksek Lisans

Beden Egitimi ve Spor

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Spor Yoneticiligi

Spor Yonetim Bilimleri Tezli Yiksek Lisans Programi

Tezli Yiksek Lisans

Antrenorluk Egitimi

Hareket ve Antrenman Bilimleri Tezli Yiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Egitim Bilimleri

Egitim Yonetimi Tezli Yuksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Egitim Bilimleri

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Tezli Yiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans

Egitim Bilimleri

Egitim Programlari ve Ogretim Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans

Felsefe ve Din Bilimleri

Felsefe ve Din Bilimleri Tezli Yuksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans

Felsefe ve Din Bilimleri

Felsefe ve Din Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi (RTEU ile Ortak)*

Tezli Yuksek Lisans (Pasif)

Gazetecilik

Gazetecilik Tezli Yuksek Lisans Programi

Tezli Yiksek Lisans

Giizel Sanatlar Egitimi

Muzik Egitimi Tezli Yuksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Giizel Sanatlar Egitimi

Resim ig Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Halklailigkiler ve Reklamcilik

Halkla iliskiler ve Reklamcilik Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Kamu Hukuku

Kamu Hukuku Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Biyoloji Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Fen Bilgisi Egitimi Tezli Yuksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Fizik Egitimi Tezli Yuksek Lisans Programi

Tezli Yiksek Lisans

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Kimya Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiksek Lisans

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Matematik Egitimi Tezli Yuksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Mizikoloji

Muzikoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Ozel Egitim

Ozel Egitim Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Resim

Resim Tezli Yuksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Temel Egitim

Sinif Ogretmenligi Egitimi Tezli Yiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

islam Tarihi ve Sanatlari

islam Tarihi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiksek Lisans

Temel islam Bilimleri

islam Hukuku Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiksek Lisans

Temel islam Bilimleri

Temel islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans

Temel islam Bilimleri

Temel islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi (RTEU ile Ortak)*

Tezli Yuksek Lisans (Pasif)

Turkge ve Sosyal Bilimler Egitimi

Cografya Egitimi Tezli Yuksek Lisans Programi*

Tezli Yuksek Lisans (Pasif)

Turkge ve Sosyal Bilimler Egitimi

Sosyal Bilgiler Egitimi Tezli Yuksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi

Tarih Egitimi Tezli Yuksek Lisans Programi*

Tezli Yuksek Lisans (Pasif)

Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi

Turk Dili ve Edebiyati Egitimi Tezli Yuksek Lisans Programi*

Tezli Yuksek Lisans (Pasif)

Tirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi

Turkge Egitimi Tezli Yiksek Lisans Programi

Tezli Yuksek Lisans

Miizik

Miuzik Tezli Yuksek Lisans Programi

Tezli Yiiksek Lisans

Yabanci Diller Egitimi

ingiliz Dili Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tezli Yiksek Lisans

Beden Egitimi ve Spor Beden Egitimi ve Spor Doktora Programi Doktora
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi |Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Doktora Programi Doktora
Egitim Bilimleri Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Doktora Programi Doktora
Giizel Sanatlar Egitimi Miizik Egitimi Doktora Programi Doktora
Halkla iligkiler ve Reklamcilik Halkla iliskiler ve Reklamcilik Doktora

Kamu Hukuku

Kamu Hukuku Doktora Programi (OMU ile Ortak)*

Doktora (Pasif)

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Biyoloji Egitimi Doktora Programi*

Doktora (Pasif)

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Fen Bilgisi Egitimi Doktora Programi

Doktora

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Fizik Egitimi Doktora Programi*

Doktora (Pasif)

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Kimya Egitimi Doktora Programi*

Doktora (Pasif)

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Matematik Egitimi Doktora Programi Doktora
Temel Egitim Sinif Ogretmenligi Egitimi Doktora Programi Doktora
Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Sosyal Bilgiler Egitimi Doktora Programi Doktora
Tuirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Turkge Egitimi Doktora Programi Doktora




KHB-2.

Tablo 2, 3 ve 4’te Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki akademik personel, idari personel
ve yonetim kadrosuna iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 2. Akademik personel bilgileri (akademik)
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Personel/Akademik/5135

Tablo 3. Idari personel bilgileri (idari)
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Personel/ldari/5135

Tablo 4. Idari personel bilgileri (yonetim)
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/4503/enstitu-yonetimi

KHB-3.

Tablo 5’te Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki doktora 6grenci sayilarina iliskin bilgilere
yer verilmisgtir.

Tablo 5: 2023 yil1 sonu itibariyle doktora (aktif, mezun, ilisigi kesilen) 6grenci sayilari

. Ayrilan/
Program Tiir Aktif Mezun = Toplam
Tlisigi Kesilen

Beden Egitimi ve Spor Doktora 23 3 1 27
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi |Doktora 24 1 6 31
Biyoloji Egitimi Doktora 1 1 1 3
Fen Bilgisi Egitimi Doktora 26 3 0 29
Fizik Egitimi Doktora 1 1 3 5
Halkla iliskiler ve Reklamcilik Doktora 4 0 0 4
Kimya Egitimi Doktora 4 0 2 6
Matematik Egitimi Doktora 38 7 2 47
Miizik Egitimi Doktora 11 0 0 11
Rehberlik ve Psikolojik Danismanhik Doktora 32 3 5 40
Simif O gretmenligi Egitimi Doktora 28 2 0 30
Sosyal Bilgiler Egitimi Doktora 9 0 1 10
Tiirk¢e Egitimi Doktora 9 1 0 10
Kamu Hukuku Doktora (Omu Ortak) 6 0 6 12

Toplam 216 22 27 265



https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Personel/Akademik/5135
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Personel/Idari/5135
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/4503/enstitu-yonetimi

Tablo 6’da Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki tezli yiiksek lisans 6grenci sayilarina
iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 6: 2023 yil1 sonu itibariyle tezli yiiksek lisans (aktif, mezun, ilisigi kesilen) 6grenci
sayilari

Program Tiir Aktif Mezun - Aynilan/ Toplam
Tlisigi Kesilen

Beden Egitimi ve Spor Tezli YI 32 6 8 46
Beden Egitimi ve Spor O gretmenligi Tezli Yl 67 8 7 82
Bilgisayar ve O gretim Teknolojileri Egitimi |Tezli YI 47 3 16 66
Biyoloji Egitimi Tezli YI 11 1 4 16
Cografya Egitimi Tezli Yl 7 0 0 7
Egitim Programlari ve O gretim Tezli Yl 19 0 1 20
Egitim Yonetimi Tezli YI 6 5 4 15
Felsefe ve Din Bilimleri Tezli Yl 46 0 0 46
Felsefe ve Din Bilimleri Tezli Y1 (RTEU Ortak) 4 3 5 12
Fen Bilgisi Egitimi Tezli YI 55 3 3 61
Fizik Egitimi Tezli YI 8 1 0 9
Gazetecilik Tezli YI 35 1 4 40
Halkla iliskiler ve Reklamcilik Tezli YI 37 3 5 45
Hareket Ve Antrenman Bilimleri Tezli Yl 28 0 1 29
Kamu Hukuku Tezli Yl 52 2 4 58
Kimya Egitimi Tezli YI 12 3 1 16
Matematik Egitimi Tezli Yl 66 6 6 78
Miizik Tezli YI 7 0 0 7
Miizik Egitimi Tezli YI 53 2 3 58
Miizikoloji Tezli YI 5 2 2 9
Ozel Egitim Tezli YI 52 9 6 67
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Tezli YI 54 5 7 66
Resim Tezli Yl 18 0 0 18
Resim Iy Egitimi Tezli YI 45 1 5 51
Sinif O gretmenligi Egitimi Tezli YI 67 7 16 90
Sosyal Bilgiler Egitimi Tezli Yl 33 6 2 41
Spor Yonetim Bilimleri Tezli YI 26 0 0 26
Tarih O gretmenligi Tezli YI 13 0 14
Temel islam Bilimleri Tezli YI 64 3 16 83
Temel islam Bilimleri Tezli Y1 (RTEU Ortak) 4 0

Tiirk Dili ve Edebiyati Egitimi Tezli Yl 5 0

Tiirkce Egitimi Tezli Yl 31 1 37

Toplam 1009 81 133 1223

Tablo 7’de Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki tezsiz yiiksek lisans dgrenci sayilarina
iligkin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 7: 2023 yili sonu itibariyle tezsiz yiiksek lisans (aktif, mezun, ilisigi kesilen) 6grenci
sayilari

Program Tir Aktif Mezun 5 Aynlan/ Toplam
Nlisigi Kesilen
Kamu Hukuku i6 Tezsiz Y1 25 21 5 51
Tiirk¢e Egitimi 16 Tezsiz Y1 1 0 0 1
Egitim Yonetimi Tezsiz Y1 1 1 0 2
Tarih Ogretmenligi Egitimi Tezsiz Yl 1 0 0 1
Bilgisayar ve O gretim Teknolojileri Egitimi |Uzk Tezsiz YI 8 69 6 83
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Uzk Tezsiz YI 26 38 0 64
Egitim Teknolojileri Uzk Tezsiz YI 1 0 1 2
Egitim Yonetimi Uzk Tezsiz YI 44 80 4 128
Matematik Egitimi Uzk Tezsiz Y1 4 40 2 46
Simif O gretmenligi Egitimi Uzk Tezsiz YI 0 1 0 1
Tiirk¢e Egitimi Uzk Tezsiz Y1 7 49 2 58
Toplam 118 299 20 437




Enstitiimiizde, 2023 y1l1 sonunda toplam &grenci sayist 1925 iken ilisigi kesilen ve mezun olan
ogrencilerle birlikte yi1lsonunda toplam 6grenci sayist 1343 olmustur. 2023 yil1 i¢inde mezun
olan 6grenci sayisi (22 doktora, 81 tezli yiiksek lisans, 299 tezsiz yiiksek lisans) 402°dir; 6nceki
yil verilerine gére mezun olan dgrenci sayisi yaklasik %15 artmigtir. Ogrenci sayilarindaki oran
2023 yil sonu itibari ile 1343 Aktif, 402 Mezun ve 180 Ilisigi kesilen olmak iizere 1925

seklindedir.

Misyon (Ozgorev), Vizyon (Ozgoriis)

LEE misyon ve vizyonu 2022 yil1 kurumsal i¢ degerlendirme raporunda belirtildigi hali ile

aynidir.

https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/5714/kurum-ici-degerlendirme-raporu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2023-24 y1l1 igin belirledigi amag ve hedefler agsagidaki gibidir:

AMACLAR

HEDEFLER

Amac¢ 1. Yiksekogretimde egitim-
ogretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
standartlara taginmasi ve siirdiiriilebilir
olmasinin saglanmasi

Hedef 1. Ogrencilerimizin ve/veya mezunlarimizin ulusal ve
uluslararasi bilimsel yayin sayisini arttirmak

Hedef 2. Lisansiistii 6grencilerimize yonelik bir egitim doneminde en
az li¢ bilimsel etkinlik diizenlemek.

Amag 2. Bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi

Hedef 1. YOK iin belirledigi dncelikli alanlarda lisansiistii program
sayisini artirmak

Hedef 2. Disiplinler arasi lisansiistii programlarm ag¢ilmasini saglamak

Hedef 3. Lisansiistii tezlerden iiretilmis yayin sayisin1 artirmak

Hedef 4. Ogrencilerimizin danismanlarinin yayin sayisinin artmasini
saglamak

Ama¢ 3. Paydaslarla
etkilesimin gelistirilmesi

iletisim  ve

Hedef 1. Ogrencilerimizin memnuniyet diizeylerini lgmek artirmaya
doniik calismalar yapmak

Hedef 2. Mezun 6grencilerimize ait iletisim ve mesleki bilgileri iceren
bir veri havuzu olusturmak ve mezunlarimizla ortak faydaya dayali
igbirlikleri geligtirmek

Amac 4. Kurumsal kiiltiir ve altyapmnm
giiclendirilmesi

Hedef 1. Enstitii biinyesinde yiiriitiilen siireglerin dijitallesmesine
yonelik ¢aligmalari tamamlamak

Hedef 2. Enstitii-anabilim dal1 etkilesim ve igbirligini artirmak

Hedef 3. Enstitiide kaynak israfin1 azaltmak
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

LEE, kurumsal yonetisimin kalitesini arttirmak ve katilimcilig1 en iist diizeyde tutmak
adma (midiir, miidiir yardimcilar1 ve enstitii sekreterinin bulundugu) enstitii yonetimine ilave
olarak enstitii yonetim kurulu ve enstitii kurulundan olusmaktadir. Egitim 6gretim siirecleri ile
iliskili olarak enstitli kurulu toplanir ve programlarin egitim o6gretim faaliyetlerine iliskin giincel
kararlarmin degerlendirilmesi noktasinda iiniversite senatosunda goriisiilmek {izere kararlar
alir; buna ilave olarak o6zellikle donem baglarinda degerlendirmeler yapilir ve tavsiyeler
dinlenir. LEE belirli araliklarla enstitii kurulu toplantilarini diizenleyerek demokratik/katilimet
bir tavir sergiler; toplant1 6ncesinde toplantinin sekli, yeri/saati ve toplanti igerigi ile ilgili en az
1 hafta dncesinden bilgi verir. Enstitii yonetim kurulu ise egitim-6gretim siireglerinde zaman
zaman ortaya cikabilen belirsizlik/karmagikliklarla ilgili ¢oziim tretme/karar alma ve
uygulamada yapilan degisikliklere uyum saglama noktasinda karar merciidir. Karar alma
noktasinda kabiliyeti ve motivasyonu yiiksek bir yaklasimla yonetilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Enstitii yonetimi https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/4503/enstitu-yonetimi
Kanit 2: Enstitii yonetim kurulu https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3359/yonetim-kurulu
Kanit 3: Enstitii kurulu https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3364/enstitu-kurulu

A.1.2. Liderlik

Enstitide liderlik anlayisi yerlesmistir; kurumsal hedeflere ulasma noktasinda
motivasyonel faktorler yaninda stres faktorleri de etkin bir bigimde yonetilmektedir. Kurum ici
birlik beraberligi arttirict tedbirler alinmakta, yonetim ve temel paydaslar (6zellikle anabilim
dallar1) arasinda haberlesme/iletisim yliksek tutulmaktadir. Diizenli araliklarla hazirlanan birim
degerlendirme raporlar1 ve faaliyet raporlar1 basta olmak iizere tiim degerlendirme raporlari ve
duyurular i¢ ve dis paydaslarla paylasilir. Bu tavir kurumun hesap verebilir, 6z denetimli ve
seffaf oldugu anlamina gelir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kamt 1: Faaliyet raporu https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3344/faaliyet-raporu
Kamt 2: i¢ deg. rap. https:/lisansustu.trabzon.edu.tr/S/5714/kurum-ici-degerlendirme-
raporu
Kamt 3: Paydaslar https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3345/paydaslarimiz
Kanit 4: Yetki gorev ve sorumluluklar https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/5615/yetki-
gorev-ve-sorumluluk

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, yliksekdgretim ekosistemi igerisinde yiirlitme ile ilgili
degisim/egilimleri takip noktasinda kabiliyeti yiiksektir. Ust birimlerden (YOK — TRU
Rektorliik) gelen yazilarin takibi anlik olarak yapilmakta ve enstitii yonetimi tarafindan
degerlendirilmeye alinmaktadir. Bunun yaninda 6zellikle enstitii kurulu toplantilarinda gerek
paydas beklentilerine cevap verme (program agma vb. bagvurularin organizasyon ve takibi), gerekse
anabilim dallarina ulusal/kiiresel egilimleri (yerel, ulusal ve evrensel politikalar) bildirme noktasinda
gelecege hazir ve 6ngoriilii bir yonetim anlayisi sergilemektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Senato kararlar1 https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3335/mevzuat
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A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

Lisansiistii Egitim Enstitilisii deneyimli kadrosu ile lisansiistii egitim-6gretim siireclerinin
iyilestirilmesi i¢in karar alabilen, yenilik¢i ve bu siireglerin organizasyonu ve takibinde
deneyim sahibi bir kurumdur. Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde her donem i¢in genellikle ayni
kronolojik yapiya sahip olan is paketleri s6z konusudur;

- Lisansiistii programlara basvurular (Anabilim Dallar tarafindan kontenjanlarin belirlenmesi,
bagvuru kriterlerinin belirlenmesi ve basvuru kilavuzunun hazir hale getirilmesi, bagvurularin alinmast,
sonuglarin hesaplanmasi, kontrol edilmesi ve ilan1 Vb.),

- Lisansiistii 6grencilerin derse yazilimlarinin takibi (itirazlar ve diizeltme talepleri),

- Ders muafiyetleri, kredi yiikiine ders saydirma,

- Acilan ve kapanan derslerin takibi,

- Ders programlar1 organizasyonu, takibi ve ilani,

- Smav programlar1 organizasyonu, takibi ve ilani,

- Danisman atamalari i¢in uygunluk durumlarinin incelenmesi ve uygun olan atamalarin
yapilmasi,

- Tez konularinin belirlenmesi ile ilgili siireclerin organizasyonu,

- Tez savunma sinavina giris uygunluk durumlarinin incelenmesi

- Yiksek lisans ve doktora tez savunma sinavlart ve doktora yeterlik sinavlarinin
organizasyonu ve takibi, tez izleme ve benzeri pek ¢ok is paketini icermektedir

Yukarida belirtilen is paketlerinin her biri titizlikle takip edilmesi gereken konulardir.
Enstitli yonetim kademesinde, belirtilen is paketlerinin yonetimi, organizasyonu, takibi ve
denetiminin daha iyi yapilabilmesi i¢in is bolimi yapilmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
egitim-Ogretim siirecleri ¢ok fazla degisime ugramadan (birtakim giincellemeler ve YOK
kararlar1 hari¢) ardisik sekilde gerceklesmektedir; kaynak ve yetkinlik yonetimi, is paketlerinin
kategorizasyonu ve yonetim kademesinde yapilan is boliimii ile saglanmaktadir. Is akis
stirecleri gergegi yansitmakta ve paydaslar tarafindan bilinirligi saglanmaktadir. Yapilan
uygulamalar ile ilgili faaliyetler y1l bazinda rapor edilmektedir. Kaynak ve etkinlik yonetiminde
paydaslarin temsili anabilim dali baskanliklar1 tarafindan yapilmaktadir. Lisanstistii Egitim
Enstitiisti kaynak ve yetkinlik yonetimini i¢in uygulanan bu model siirekliligi olan yerlesmis ve
benimsenmis bir modeldir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kanit 1: Akademik takvim https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3337/akademik-takvim
Kanit 2: Siirecler ve formlar https://lisansustu.trabzon.edu.tr/

Kamt 3: Faaliyet raporu https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3344/faaliyet-raporu

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Lisansiistli Egitim Enstitiisi’'nde enstitii yonetim kurulunda alinan kararlar i¢ paydaslar
(anabilim dallar1, 6grenci isleri dairesi baskanhg1 vb.) ile diizenli olarak paylasilmakta, lisansiistiinde
O0grenim goren Ogrenciler anabilim dallar1 vasitasi ile bilgilendirilmektedir. Lisansiistii
siireclere dahil olacak Ogrenciler i¢in basvuru siiregleri (basvuru kilavuzu, &nemli tarihler,
sorumluluklar vb.), sonuglarin ilan1 ve bu sonuglarin 6grenci isleri dairesi baskanligi ile paylagima;
ogrencilerin lisansiistii egitim-6gretim siirecinde hangi asamada hangi sorumluluklarin yerine
getirmesi gerektigi, hangi kanallarin nasil kullanilacagi ile ilgili bilgilendirmeler sistematik ve
erisilebilir bir bicimde saglanmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii belirtilen bilgilendirmeleri kurum web sayfasinda dogru ve
giincel bir bicimde saglayacak mekanizmaya sahiptir. Bu bilgilendirmeler ilan edilen takvim
cercevesinde yapilir ve sorumlular1 bellidir; iletilen ve alinan belgeler is akisi igerisinde
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mubhataplaria gonderilir ve belgelerin hazirlanmasindaki gorev ve sorumluluklar yonetmelikle
belirlenmis muhataplari tarafindan enstitii is akis1 siireclerine dahil edilir.

Hesap verilebilirlik noktasinda (ige ve disa hesap verme) kurumsal hafiza enstitii idari
personelleri tarafindan tutulmaktadir; bu sayede hesap verme yontemleri kurgulanmis ve
uygulanmaktadir. Yonetim kurulu kararlari, enstitii kurulu kararlari, disiplin kurulu kararlari,
ek ders ddemeleri ve maaglar, 6grencilerin savunma sinavi sonrasi dosyalar1 (tez Onerileri,
danigman tercihleri, tezler) vb. dosyalar ¢ikti alinarak arsivlenmekte; bu belgeler disindaki diger
evrak, bilgi ve belgeler elektronik ortamda (UBYS-Universite bilgi yonetim sistemi)
arsivlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kamt 1: Duyurular https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Duyuru

Kanit 2: Akademik takvim https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3337/akademik-takvim
Kanit 3: Enstitii arsivi.

Kanit 4: UBYS https://ubys.trabzon.edu.tr/

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyonumuz

Yerelden evrensele uzanan degerler 1s181nda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez
caligmalar1 yoluyla bolgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut
¢ozlim Onerileri sunmay1 ve iilkemizin arastirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim
insan1 aday1 olan 6grencilerimizin, alanlarinda 6zgiin ve nitelikli arastirma yapabilecek bilgi,
beceri ve yetkinlik sahibi bireyler olarak yetismelerini amaclayan; bilgi tiretme fonksiyonunu
siirdliriirken bir yandan da etik ilkeleri Onceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisina sahip bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz

Lisansiistii egitim-6gretim programlarinda evrensel yararlilik ve etik ilkelerden
ayrilmaksizin nitelikli arastirmalar yoluyla 6zgiin bilgi, yaklasim ve yontemler lreterek
tilkemizin, bilim diinyasinda rekabet giiciinii artiracak girisimei ve yenilik¢i alan uzmanlar
yetistirmektir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii misyon ve vizyonuna iligkin durusunu 6zellikle anabilim
dallar biinyesindeki akademik ¢aligmalar yolu ile korumaktadir. Anabilim dallarinda yiiriitiilen
akademik caligmalarin niteligi kendi akademik kurullar vasitasi ile
saglanmakta/denetlenmektedir. Lisansiisti  Egitim  Enstitlisii  misyonu ve vizyonu
dogrultusunda enstitii yonetim kurullarinda egitim 6gretime iligkin birtakim tedbirler almakta
(0rnegin, tez danismanlig1 yapabilmek icin gilincel ¢aligma sart1 getirme ya da tez savunma
sinavina girebilmek i¢in yayin sartt aranmasi vb.) ve uygulamaktadir. Bu siiregte 6grencilerin
etik sorumluluklar ile ilgili denetimini yapmakta, hesap verilebilirlik anlaminda arastirma
stirecleri ile ilgili arsivini de giincel tutmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Kamt 1: Misyon ve vizyon https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3333/misyon-and-vizyon
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A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Enstitii biinyesinde yildan yila belirlenen amac-hedeflerin gergeklestirilmesi ve bu
hedeflere ulasma noktasinda faaliyet raporlart hazirlanmakta, yillik degerlendirmeler
yapilmaktadir. Amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilme durumlar1 dikkate alinarak yeni yol
haritalart belirlenmektedir. Kurumsal performans bu amag ve hedeflere ulasabilme noktasinda
degerlendirilmektedir; arzu edilen hedeflere ulasma enstitii tavr1 ve anabilim dallarinin tutumu
ile miimkiindiir. Kurumsal performans gostergelerinin izlenmesi ve gerceklestirilmesi,
halihazirda hazirlanan i¢ degerlendirme raporlar1 ve kanitlar ile belirlenmekte/takip
edilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kamt 1: Faaliyet raporu https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3344/faaliyet-raporu
Kamt 2: I¢c Degerlendirme Raporu https:/lisansustu.trabzon.edu.tr/S/5714/Kurum-ici-
degerlendirme-raporu

A.2.3. Performans yonetimi

Lisansiistli egitim enstitiisii bilinyesindeki is paketleri calisan personelin kabiliyeti
dogrultusunda is yiikleri de dikkate alinarak enstitii sekreterligi vasitasi ile belirlenmis ve
yetkilendirme yapilmistir. Sorumluluklarin takibi yerine getirilmesi noktasinda enstitii
personeli kaabiliyeti oldukca yiiksektir. Anabilim dallar1 sayisinin artmasi ve enstitil
biinyesinde alinan tedbirlerden 6tiirii is yilikiiniin artmasi sebebi ile personel ihtiyaci s6z konusu
oldugunda, bu ihtiyaca iliskin talepler {ist yonetim ile paylasilmaktadir. Bu ihtiyacin
karsilanmasi halinde personelin gorev/sorumluluk ve is boliimii enstitii yonetimi tarafindan
yeniden gozden gegirilir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Lisansiistii Egitim Enstitlisii evrak, bilgi ve belgeleri {iniversitenin diger birimlerinde
oldugu gibi elektronik ortamda (UBYS-Universite bilgi ydnetim sistemi) arsivlenmektedir.
Buna ilave olarak yonetim kurulu kararlari, enstitii kurulu kararlari, disiplin kurulu kararlari, ek
ders ddemeleri ve maaslar, 6grencilerin savunma siavi sonrasi dosyalar1 (tez Onerileri,
damisman tercihleri, tezler) vb. dosyalar ¢ikti alinarak arsivlenmektedir. Ozellikle hesap
verilebilirlik noktasinda kurumsal hafiza enstitii idari personelleri tarafindan tutulmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: UBYS https://ubys.trabzon.edu.tr/
Kanit 2: Enstitii arsivi.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Anabilim dallar1 sayisinin artmasi ve enstitlii biinyesinde alinan tedbirlerden otiirii is
yiikiiniin artmast sebebi ile personel ihtiyaci s6z konusu oldugunda, bu ihtiyaca iliskin talepler
iist yonetim ile paylagilmaktadir. Akademik siireglerin yonetim ve organizasyonu séz konusu
oldugunda ise enstitliniin ilgili ilk muhatab1 anabilim dallaridir; egitim-6gretim siireclerinde
karar alma, yonetim ve iyilestirmeler s6z konusu oldugunda katilim mekanizmalar
tanimlanmaistir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Anabilim dallarn https:/lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3334/anabilim-dallari-ve-
programlar
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A.3.3. Finansal yonetim

Enstitii giderleri, personel, sosyal giivenlik kurulu ve mal ve hizmet alimi seklinde
kategorize edilebilir; gelir anlaminda ise enstitli blinyesinde yiiriitiilen uzaktan egitim tezsiz
yuksek lisans programlar1 gelirleri s6z konusudur. Ek ders 6demeleri hesaplanmasi ve takibi,
sorumlu enstitii personelleri tarafindan yapilmakta, denetim roliinii ise enstitii sekreterligi
iistlenmektedir. Gelir, gidere ve finansal yonetime iliskin ilave bir kalem bulunmamaktadir; bu
nedenle finansal kaynaklarinin izlenmesi, kontrol edilmesi, korunmasi ve raporlanmasi ile ilgili
islemler degiskenlik gostermemektedir. Enstitii biinyesinde kredi, borg, yatirnm ve diger
finansman kaynaklar gibi mali durumlar s6z konusu degildir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Stire¢ yonetimi, stratejik plan basta olmak {izere enstitii yonetimince varilmak istenen
noktaya ulasilmasi i¢in mevzuata uygun sekilde yiiriitilmektedir. Siireglerin etkin bir bigimde
yonetilmesi/izlenmesi noktasinda enstitii biinyesinde hazirlanan akademik takvim yol gdsterici
olmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kamit 1: Akademik takvim https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3337/akademik-takvim

A4. Paydas Katilmi

A.4.1.i¢ ve dis paydas katihm

Enstitli biinyesinde 6zellikle ders tekliflerindeki anabilim dali kurul kararlar i¢ paydas
katilimi seklinde degerlendirilebilir.
Olgunluk Diizeyi: 2
Kamit 1: Yeni ders a¢ma https:/lisansustu.trabzon.edu.tr/S/4462/yeni-ders-acma-
surecleri

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6gretim siireglerine iligkin olarak dgrencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin
gretim eleman, program, dgrenci is yiikii vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar bellidir ancak 6grenci
goriiglerinin (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
alinmasina ve takip edilmesine yonelik uygulamalar eksiktir denilebilir. Ancak bu takibin
olmayis1, hizmet ve diger konularda memnuniyetsizlik olarak algilanmamalidir. Ogrenci goriis
ve sikayetleri icin muhtelif kanallar vardir.
Olgunluk Diizeyi: 2

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Mezunlarin ige yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, ya da memnuniyetleri gibi
istihdam bilgileri toplanmamakta ve takip edilmemektedir; dolayisi ile bu bilgilerin
degerlendirilmesi ve kurumsal gelisim stratejilerine yansimamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 1
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A.S5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Enstitii biinyesinde programlara 0zgii standartlarin karsilanip karsilanmadigini
dlcen/degerlendiren bir sistem heniiz bulunmamakla birlikte, ders bilgi paketlerinin Ingilizce-
Tiirk¢e hazirlanmasi en azindan akreditasyon siireglerini hizlandirabilecek bir yaklagim olarak
degerlendirilebilir. Erasmus 6grenim ve staj hareketlilikleri yabanci dil muafiyet sinavlart ya
da hazirlik programlarinin olmayisinin da etkisi ile heniiz istenilen diizeyde degildir. Erasmus
ogrenim ya da staj hareketliligine bagvuran 6grencilerin ingilizce seviyeleri belirlenmektedir.
Buna ilave olarak uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi kapsaminda yabanci uyruklu
Ogrencilerin kontenjanlarinin arttirilmast planlanmis ve ilgili programlarla paylasilarak
uygulamaya gecilmistir.
Olgunluk Diizeyi: 2

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Uluslararasilagma kaynag1, Erasmus 6grenim-staj hareketliligi ve 6gretim tiyesi/personel
hareketlilikleri i¢in ayrilan biitgedir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Tablo 8’de 2023 yili 6grenim hareketliliginde misafir olunan iilkeler ve G6grenim

hareketliligine katilan 6grencilere iligkin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 8. Ogrenim hareketliliginde misafir olunan iilkeler

Ad Soyad Birim / Boliim Ulke Gidis Doniis Hibe

Cagla MURTEZAOGLU |Lisansiistii/ PDR Cekya 13.09.2023 (18.01.2024|2025 EURO
Sule Merve ULUDUZ Lisansiistii/ Snif Eg. Bulgaristan [25.09.2023 |02.02.2024|2025 EURO
flayda CORLU Lisansiistii/ Resim Italya 16.10.2023 |01.03.2024|2700 EURO
Seyma BAYRAKTAR Lisansiistii/ Gazetecilik Ispanya 18.09.2023 (14.02.2024|2700 EURO

Tablo 9°da 2023 yili staj hareketliliginde misafir olunan iilkeler ve 6grenim hareketliligine
katilan 6grencilere iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 9. Staj hareketliliginde misafir olunan iilkeler

Ad Soyad Birim / Boliim Ulke Gidis Doniis Hibe

Mert Can TARAKCI | Enstitl /Hareketve 1\ oy 09.01.2023 |22.06.2023 |2680 EURO
Antrenman

Zeynep DURMUS Enstitii / Fen ve Mat. Portekiz 20.08.2023 (31.10.2023 [1775 EURO

Tablo 10°da 2023 yil1 ikili anlagmalarin oldugu tiniversitelere iligkin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 10. ikili anlasmalarin oldugu iiniversiteler

Fakiilte/Enstitii | Tarih Birim Ulke Erasmus Kod Universitenin Adi
Lisansustii Egitim  [2023- |Lisansiisti University St Kliment
Enstitiisti 2029 |Esitim Enstitiisii | 12Kedonya|MK BITOLAOL | 5 oci Bitola
Lisansusti Egitim  [2023- | Lisansiistii Polonya PL Panstwowa Akademia Nauk
Enstitiisii 2029 |Egitim WLOCLAWO02 |Stosowanych ve Wioctawku
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B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki programlarin amag ve kazanimlart (bilgi, beceri
ve yetkinlikler), istihdam olanaklari, mezuniyet kosullari ve benzeri ozellikleri belirlenmis ve ilan
edilmistir. Program c¢iktilar, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile
iliskilendirilmistir. Yeni kurulmak istenen anabilim dali ya da programlar i¢in bu kistaslarin
tiimi istenir/belirlenir. Aymi sekilde programda agilmak istenen dersler i¢in ogretim plani ve
icerigi, is yiikii, program ve 6grenme ¢iktilart (ve aralarindaki iliski) belirlenir ve programa dahil
olacak 6grenciler igin ilan edilir. Agilmasi planlanan dersler igin programlarin akademik kurul
karar1 s6z konusudur. Buna ilave olarak Enstitiide agilmasi planlanan programlarin bagvuru ve
onaylanmalarinda dis paydas goriisiiniin alinmas1 PUKO déngiisiiniin planlama asamasindadir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Mevzuat https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3335/mevzuat
Kamit 2: Ders icerikleri https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/5616/ders-icerikleri

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Anabilim dallar1 6gretim programlarinin kredili-kredisiz, zorunlu-segmeli ve uzmanlik
alan derslerinin takibini ve dagilimini gézetmekte ve derslerin agilma/kapanma kosullar
dikkate alinarak denetlenmesi noktasinda LEE ile is birligi yapmaktadir. LEE Anabilim dallar1
is birligi ile donem baslarinda acgilmasi planlanan dersler belirlenir ve dersler senatoda
belirlenen kriterler ¢cergevesinde acilma/kapatilma kosulunu saglarlar.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Mevzuat https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3335/mevzuat

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
Derslerin kazanimlari (6grenme ¢iktilart) ile program ¢iktilar1 arasinda iligki anabilim dallari
organizasyonu ile ders bilgi paketlerinde tanimlanir ve Kurulur.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Bilgi Paketi https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/5616/ders-icerikleri
Kamt 2: Bologna https://bologna.trabzon.edu.tr/

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Lisansiistiinde acilan derslerin 6gretim planlari, ders icerikleri, degerlendirme kistaslari,
is yiikii hesaplamasi, program ve 6grenme ¢iktilar: gibi dzellikleri anabilim dali bagkanliklar
ve LEE is birligi ile takip edilir; is ylikii hesaplamast AKTS degeri ile iliskilendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Bilgi Paketi https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/5616/ders-icerikleri
Kamt 2: Bologna https://bologna.trabzon.edu.tr/

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Enstitiide egitim 6gretim siirecleri belirli kronolojik yapiya ve ilkelere bagli kalinarak
tasarlanir; bu siireglerinin tasarlanmasi/ytiriitiilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili takvim yildan
yila (her iki donem ayni anda) olusturulur. Program kazanimlari, teklif edilen/agilan dersler ve bu
derslerin verilis bigimi, 6l¢gme-degerlendirme ve egitim 6gretime iligkin diger siiregler enstitii
yonetimi ve idari personeli organizasyonunda ve anabilim dali baskanliklar1 is birligi ile takip
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edilmekte ve yiiriitilmektedir. Program ve derslerle ilgili enstitli kurulu ve iiniversite senatosu
ardisik calismaktadir. Programlarin kurulus asamasindan sonra program amaclari ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi anabilim dali baskanliklar1 vasitast ile yapilir; enstitii kurulu
toplantilarinda egitim Ogretim siirecleri hakkinda bilgi aligverisi yapilir. Lisansiistii Egitim
Enstitlisti acilan dersler, 6grenci sayilari, mezuniyet, iliski kesme ve benzeri durumlarla ilgili
verileri saklar ve daha kaliteli bir egitim olmas1 yoniinde bu verileri karsilastirir, paydaslarla
tartisir ve zaman zaman yeni kararlar alma noktasinda degerlendirme yapar.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kamit 1: Akademik takvim https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3337/akademik-takvim

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Lisansiistii Egitim Enstitlisii iiniversite yonetsel organizasyonunun bir pargasi olarak
oturmus bir yapiya ve uzun yillar bir arada calisan, yonetim sistemlerini kullanabilen uzman
kadroya sahiptir. Egitim 6gretim siireglerinin yonetiminde iist yonetimle ve Anabilim dallari ile
koordinasyon halindedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kamt 1: Organizasyon semas1 https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3365/organizasyon-
semasi

B.2. Programlarin Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde 6gretim yontem-teknikleri ile iliskili olarak anabilim
dallar1 merkeze alinmistir. Anabilim dallarmin dogasina uygun olacak sekilde planlanma
yapilmasina ve bilgi aktarimindan ziyade derinlemesine 6grenmeye odaklanilmasi tesvik edilir.
Enstitli programlar1 arasinda orgiin egitim veren programlar oldugu gibi uzaktan egitim veren
programlar da mevcuttur; bu programlarda verilen dersler uzaktan egitim seklinde
yuriitiilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Bilgi Paketi https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/5616/ders-icerikleri
Kanmit 2: Programlar https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3334/anabilim-dallari-ve-

programlar

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Olg¢me ve degerlendirme, agilan dersler dzelinde smav ya da siire¢ odakl1 olabilmektedir.
Lisansiistiinde acilan uzmanlik alan dersleri, seminer ve tezin degerlendirilmesi (gecti-G, kaldi-K,
siiren-S) ile zorunlu ve segmeli derslerin degerlendirilmesi (harflendirme seklinde) farklidir. Olgme
degerlendirmenin sekli, ders bilgi paketlerinde, 6gretim elemanlar: tarafindan dersin dogasi,
islenme sekli ve is yiikii gibi kriterler dikkate alinarak belirlenir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Bilgi Paketi https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/5616/ders-icerikleri

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar her dénem gozden gecirilerek giincellenir.
Ogrenci kabuliine iliskin kosullar (kontenjan ve alan igi/disi vb. kriterler) anabilim dallari
tasarrufunda kendi akademik kurullarinda aldiklar1 kararlar ile belirlenir; giincelleme s6z
konusu oldugunda dénem baslamadan Once enstitli yonetim kurulunda goriisiilerek senato
onayma sunulur. Basvurular, bagvuru kilavuzunun ilani ile duyurulur. Bagvurular {iniversite
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yonetim sistemi iizerinden alinmaktadir. Sistem, 6grenci bagvurularinin elektronik olarak
alinmasi, bagvuru belgelerinin incelenmesi, basvuru puaninin hesaplanmasi, basvuru
sonucunun ilan edilmesi ve kayit islemlerinde kullanilmaktadir. Onceki 6grenmelerin taninmasi
ve kredilendirilmesi noktasinda {iniversite senatosunca belirlenen yatay gegis, programlar arasi
gecis usul ve esaslar1 belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kanit 1: Basvuru kilavuzu (ilan) https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Duyuru

Kanit 2: Yatay gecis, programlar arasi gecis
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Share/E2FDB61B4D66ECD2C564D2574C4DES18

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet kosullari lisansiistii egitim 6gretim yonetmeligi ile belirlenmis (alinmasi gereken
kredili zorunlu ve se¢meli dersler, kredisiz dersler, kredi kosulunun saglanmis olmas1 vb.), a¢ik ve anlasilirdir.
Buna ilave olarak Bologna koordinatorliigii tarafindan diploma ekinin hazirlanmasi ile ilgili
uygulamalar yiriitiilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Yonetmelik https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12.htm
Kamit 2: Diploma eki https://bologna.trabzon.edu.tr/S/6058/diploma-eki

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Lisanstistii Egitim Enstitlisii’nde 6grenme ortami (siif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo vb.) Ve
kaynaklar1 (ders kitaplari, gevrimigi kitaplar vb.) ile ilgili tasarruf (bilgilendirme, yonlendirme)
anabilim dallarindadir. Buna gore kiitiiphane ve dokiimantasyon dairesi, fakiiltelerin imkanlari,
bilgi paketleri ve Trabzon Universitesi acik bilim (erisim) politikas1 rehberliginde, TRU
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan abone olunan veri tabanlari
Ogrencinin erisimine agik kaynaklar olarak degerlendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kamit 1: Kalite koordinatorliigii https://kalite.trabzon.edu.tr/S/5011/b-3-1-ogrenme-
ortami-ve-kaynaklar

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Ogretim iiyeleri ve ozellikle tez danmismanlari Ogrencinin akademik siireglerde
karsilasabilecegi sorunlara ve kariyer planlamasina destek olmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma yonergesi kapsaminda yapilmakta, ders
gorevlendirmeleri ise TRU ders gorevlendirme yonergesi ile yiiriitiilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Ogretim iiyeligine yiikseltilme
https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/A22CBC1ESBDDB1F7B1CEOBC89A18137F
Kaynak 2: Ders gorevlendirme yonergesi
https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/A4DSEC427F1DF9226C740DC25F6A6D5A
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Egitim-6gretimde kalitenin arttirilmasi adina LEE biinyesindeki 6grencilerden, 6grenim ve staj
hareketliligine (Erasmus+) 2023 yilinda 6 6grenci katilmistir (Portekiz, Avusturya, Cekya, Bulgaristan,
Italya, Ispanya). Erasmus 6grenim ve staj hareketliligine katilan 6grencilerin sayis1 bir 6nceki yila
gore diisiis gostermistir. Hazirlik programlarimin aktif hale getirilmesi ile birlikte yurt disi
O0grenim hareketliliginin artacagi ongoriilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Lisansiistiinde egitimde nitelikli mezun ve egitimde kalitenin arttirilmasi ile iliskili olarak
hem tez danmigmaninin belirlenmesinde hem de tez savunma smavina girecek Ogrencilerin
saglamasi gereken kriterler noktasinda 6nemli adimlar atilmistir. Buna gore devam eden siiregte
akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi adma, Ogretim iiyelerinin tez damigmani olarak
atanabilmesi i¢in son iki yil igerisinde akademik caligmalar ile ilgili giincelligini koruyor
olmasi, tez savunma sinavina girecek olan 6grencinin ise yayin kriterini saglamis olmasi (bildiri,
makale vb.) gerekmektedir. Bu sayede akademik personelin aragtirma yetkinligi canli tutulmus
olacaktir. Buna ilave olarak akademik tesvik ddenegi kapsaminda bilim alanlarinin 6zellikleri
ve Ogretim elemanlarinin unvanlarina gore akademik tesvik puanlart usul ve esaslara uygun
sekilde hesaplanarak 6gretim elemanlar aragtirmaya tesvik edilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kamt 1: Akademik tesvik https://personel.trabzon.edu.tr/S/3421/akademik-tesvik
Kanit 2: Mevzuat
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&Mevzu

atTertip=5

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Lisansiistii Egitim Enstitlisi misyonu ve vizyonu cercevesinde yerel ve evrensel
ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde ve istthdam olanaklar1 da géz onilinde bulundurularak
mevcut anabilim dallar1 ile egitimine devam eden; zaman zaman agilmasi teklif edilen
programlarin bagvuru siireglerinde yol gdsteren ve ayni zamanda bagvurularla ilgili siiregleri
takip eden bir yapidadir. Enstitii biinyesinde ortak lisansiistli programlar desteklenmektedir.
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi amaci ile LEE kisa ve uzun
vadeli hedefleri ile iliskili olarak YOK iin belirledigi dncelikli alanlarda lisansiistii program
sayisini arttirmak ve disiplinler arast programlarin acilmis olmasi LEE amac¢ ve hedeflerine
ulagilmas1 anlaminda 6nemli adimlardir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii verileri incelendiginde
ogrenci sayilari ile iligkili olarak, lisansiistii programa dahil olan 6grenci sayisi ile mezun olan
Ogrenci sayilart arasinda bir fark goriilmektedir. Bu farkin kaynaginin eldeki objektif veri ile
elde edilmesi zordur ancak LEE olarak kabul edilen ve mezun olan 6grenci sayilarini birbirine
yakinlastirmak i¢in tez ve uzmanlik alan derslerinin verimliligi takip edilmekte ve anabilim dali
baskanliklari ile ikili gorligmeler yapilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanit 1: Siirecler ve formlar https://lisansustu.trabzon.edu.tr/

C.1.2. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
(Bkz. Tablo 1,5)
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C.2. Arastirma Performansi

C.2.1 Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii her donem yapilan tez Onerisi bagvurularini degerlendirir,
yazilan tezlerin anabilim dallar1 vasitasi ile degerlendirilmesini organize eder, kabul goéren
tezlerin yayina doniistiiriilmesini tesvik ve takdir eder. Ogretim iiyelerinin arastirma
performansin1 arttirmay1 tesvik eden uygulamalar vardir. Bu baglamda bir takim veri
tabanlarinda (Clarivate Analytics-SCI Exp., SSCI, AHCI vb.) yayin yapmis olmak ve proje yiiriitiiciisii
olmak ile danigsmanlik sayilar1 arasinda iliski kurulmustur. Bu uygulama ile ilgili siiregler
tanimlanmis ve ilgili paydaslar tarafindan bilinir durumdadir.

C.2.2 Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumda ogretim siireclerine 1iligkin olarak 6gretim eleman: performansinin
degerlendirilmesine iligkin ilke ve kurallar eksiktir denilebilir. Ancak bu takibin olmayisi,
herhangi bir performans 6l¢iitii olmadig1 seklinde algilanmamalidir.
Olgunluk Diizeyi: 1

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, evrensel degerler 1s181inda yeni ve etkili yollarla bilimsel
stireglere (iiretilen tezler vasitas: ile) katkida bulunan, nitelikli mezunlar1 ile yerel ihtiyaca ve
istihdam olanaklarina karsilik veren, etik ilkeler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi arastirma
problemlerini merkeze alarak bu problemlerle ilgili hakikate ulasmay1 hedefleyen; lisansiistii
ogrencilerin kendi uzmanlik alanlarinda 6zgiin ve giincel arastirma yapabilecek nitelikli
bireyler olarak yetismelerini amaglayan ve bu dogrultuda hareket eden bir anlayisa sahip olmay1
hedefler. Lisansiistii Egitim Enstitiisi vizyonunda da belirtildigi tizere, biinyesindeki
programlarda yenilik¢iligi merkeze alarak arastirmalarin bu yodnde gergeklestirilmesine
oncilik eder; giincel, 6zgiin ve donanimli alan uzmanlarinin trettigi bilgi ile toplumun ¢ok
yonlii gelisimine katkida bulunur.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda oOgretim siireclerine iliskin olarak toplumsal katki performansinin
degerlendirilmesine iligkin ilke ve kurallar eksiktir denilebilir. Ancak bu takibin olmayisi,
herhangi bir toplumsal katkinin s6z konusu olmadig1 seklinde algilanmamalidir.
Olgunluk Diizeyi: 1
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SONUC VE DEGERLENDIRME
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
GUCLU YONLER

- Ogrenci odakli ve seffaf bir yonetim anlayist,

- Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik (Bilgi yonetim sistemi, bilgi ve belgelerin
arsivlenmesi),

- Lisansiistii siireclerin Enstitii web sayfasinda ¢esitli kilavuz ve sablonlar araciligiyla agik ve
anlasilir bir sekilde erisime agilmasi,

- Kurumsal doniisiim kapasitesi,

- Egitim 6gretim siireclerinin yonetimi,

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

- Enstitiiye bagli program sayisinin artmasina ragmen idari personel sayisinin bu artiga oranla
yetersiz olmasi,

- Paydas katitlimimin (I¢ ve dis paydas katilmi, Ogrenci geri bildirimleri, Mezun iliskileri
yonetimi) yetersiz olusu,

- Mevcut idari personelin biiyiik bir kismmin kadrolarinin Karadeniz Teknik Universitesi
bilinyesinde olmasi,

- Zaman zaman anabilim dali baskanliklari ile yapilan yazismalarda koordinasyonun tam olarak
saglanamamasi,

- Anabilim dali bagkanliklarinda lisansiistii egitim i¢in gerekli olan idari personelin yeterli
sayida olmamasi,

- Enstitii biinyesinde yiiriitiilen siireclerin énemli bir kisminin dijitallesmemis olmasi,

- Ogrenci bilgi sisteminin temelde lisansiistii siireglere yonelik olarak yapilandirilmamis olmast,
- Ek ders licret modiiliiniin Enstitii ihtiyaglarina yeterince uygun olmamasi,

ONERILER

- Lisanstistii program sayis1 ve ¢esitliligi dikkate alindiginda gerek Enstitiimiiz biinyesi i¢in
gerekse anabilim dali baskanliklarinda lisansiistii egitim igin gerekli olan idari personel
kadrosunun say1 bakimindan gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Enstitiimiize asgari
iki idari personelin gorevlendirilmesi uygun olacaktir.

- Anabilim dali bagkanliklarinda lisansiistii egitimle ilgilenen idari personele Enstitii is ve
isleyis siirecleri konusunda gerekli egitimlerin verilmesi ve Enstitii-anabilim dali is akisinda
yasanan sorunlarin ¢éziimiine yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

- Gerek lisansiistii 6grencilerimizin 6grenim siireglerinin daha profesyonel bir sekilde takibi
gerekse idari isleyis ve siireglerin kolaylastirilmasi agisindan Enstitlimiiziin dijital doniisiime
iligkin talep ve girisimleri desteklenmelidir.

- Lisanstistii ek ders ticretlerinin hesaplanmasinda Enstitlimiiziin goriisleri alinarak elverisli ve
islevsel bir ek ders tlicreti modiiliiniin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun yan1 sira yine Enstitii
goriisleri dogrultusunda Ogrenci Bilgi Sisteminin lisansiistii egitim siirecleri agisindan
gelistirilmesi gerekmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
GUCLU YONLER
- Lisansiistii programlarinin ¢esitliligi,
- Yeni programlar agmak icin gelen yiiksek talep,

- Agilan kontenjanlarin lizerinde 6grenci bagvurusu,
- Cok sayida ve farkli uzmanlik alanlarinda dersler.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

- Bazi anabilim dallarmin 6gretim {iyesi sayisinin asgari kosullar1 ancak saglayabilecek
seviyelerde olmasi,

- Baz1 anabilim dallarinda 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi,

- Lisansiistii egitimi bitiren 6grenci sayisinin baslayanlara nispeten azligi,

- Lisansiistii tezlerin yayina doniisme oranlarinin azligi,

- Ogrenci degisim hareketliliginin (Erasmus vb.) yetersizligi.

- Uluslararasilagsma kaynak ve siire¢ yonetimi yetersizligi

ONERILER
- Bazi anabilim dallarinin 6gretim {iyesi sayisinin asgari kosullart ancak saglayabilecek
seviyelerde olmas1 ve bazi anabilim dallarinda 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinin
fazlaligt dikkate alindiginda anabilim dallarimiz 6gretim {iiyesi kadrosu ac¢isindan
giiclendirilmelidir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

- Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 0gretim elemani/arastirmact
performansinin degerlendirilmesi gelistirilmeye agiktir.
D.TOPLUMSAL KATKI

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

- Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi gelistirilmelidir.
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