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Bu Birim I¢ Degerlendirme Raporu, enstitiimiiziin akademik ve idari siireglerini seffaf bir
sekilde analiz ederek kalite glivence sistemimizin temelini olusturmak amaciyla
hazirlanmistir. Enstitlimiiziin tiim lisansiistii faaliyetlerini kapsamina alan bu rapor; heniiz
resmi bir Kalite Komisyonu bulunmamasi nedeniyle, birim kalite ekip baskani, Enstitii
yonetimi ve idari birimlerimizin esgiidiimiiyle, mevcut veriler ve kurumsal kayitlar
tizerinden ytiriitiilen titiz bir 6z degerlendirme siirecinin sonucudur. Bu hazirlik siireci,
enstitiimiizde kurumsal bir kalite kiiltliriinii baslatmak ve en kisa siirede tesis edilecek
olan Enstiti Kalite Komisyonu i¢in gerekli stratejik altyapiyr ve veri havuzunu
olusturmay1 hedeflemistir.

Yapilan 6z degerlendirme ¢aligmalar1 sonucunda, enstitiimiiziin siire¢ yonetimi ve
dijitallesme konusunda gii¢lii bir iradeye sahip oldugu goriilmiistiir. Ozellikle tez
stireclerinin dijital ortama tasinmasi, bilgi yonetim sistemi lizerindeki iyilestirmeler ve
idari personelimiz tarafindan biiyiik bir titizlikle yiiriitiilen miistakil dosyalama ve arsiv
sistemi, kurumsal hafizanin korunmasi acisindan en Onemli giiclimiiz olarak One
cikmaktadir. Bununla birlikte, anabilim dallarindan gelen geri bildirimlerin hizla
degerlendirilerek aksiyon alinmasi Enstitiimiiziin sorun ¢ézen ve dinamik yapisini
kanitlamaktadir.

Oz degerlendirme siireci ayn1 zamanda kurumsallasma yolunda odaklanilmasi gereken
gelisim alanlarin1 da net bir sekilde ortaya koymustur. Kurumsal bir Kalite
Komisyonu'nun kurulmasi bu siirecin ilk ve en 6nemli adimi olarak belirlenmistir. Bunun
yani1 sira, anabilim dallari ile planh bir iletisim sistemi kurulmasi, birim danisma kurulu
kurulmasi, faaliyetlerin daha planli olarak gergeklestirilmesi, 6gretim elemanlarina
yonelik oryantasyon ve egitimlerin gergeklestirilmesi, doktora sonrasi imkanlarin
tanitilmas1 ve toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik bir sekilde planlanmasi,
ontimiizdeki dénemin Oncelikli hedefleri arasindadir. Bu rapor, enstitiimiiziin mevcut
durumunu gercekei bir sekilde ortaya koyarken, yeni kurulacak komisyon liderliginde
baslayacak olan sistematik iyilestirme doneminin de baslangicini temsil etmektedir.
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2.Tarihsel Gelisimi:

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 26 Subat 2010 tarihli ve 27505 say1l1
Resmi Gazete’de yayimlanan 2010/103 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Karadeniz
Teknik Universitesi biinyesinde "Egitim Bilimleri Enstitiisii" adiyla kurulmustur. 18
Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili
"Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" uyarinca Trabzon Universitesi’ne baglanmustir.

Universitenin kurulusunu takip eden siiregte, Egitim Bilimleri Enstitiisii ile Sosyal
Bilimler Enstitiisii birlestirilerek "Lisansiistli Egitim Enstitiisi" (LEE) adin1 almis ve
egitim-0gretim faaliyetlerini bu yeni kurumsal yapi altinda ara vermeden slirdiirmiistiir.
Enstiti, 2020 yili igerisinde lisansiistii egitimde niteligi artirmaya yonelik mevzuat
calismalarini biiytik 6l¢iide tamamlamistir. Mevcut durumda, akademik ve idari ihtiyaglar
dogrultusunda yapilan giincellemeler ve diizenlemelerle siireclerin iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler devam etmektedir.

Enstitii Sayisal Verileri

Enstitiimiiziin akademik ve idari yapilanmasi ile 6grenci sayilarina iligkin giincel veriler
asagida kategorize edilmistir:

1. Akademik ve idari Personel Yapisi Enstitii biinyesindeki is ve islemlerin yiiriitiilmesi
ile akademik siireclerin desteklenmesi amaciyla gorev yapan personel dagilimi su
sekildedir:

e Arastirma Gorevlisi: 10
e Idari Personel: 7

2. Lisansiistii Program Cesitliligi Enstitiimiiz biinyesinde aktif olarak yiiriitiilen
programlarin dagilimi, akademik uzmanlagma alanlarimizin genisligini yansitmaktadir:

e Tezli Yiksek Lisans Programi: 31
e Doktora Programi: 13
e Tezsiz Yiiksek Lisans Programi: 5

3. Ogrenci Sayilar1 ve Dagilini Enstitiimiiz, toplamda 1.572 lisansiistii 6grenciye ev
sahipligi yaparak genis bir akademik ekosistemi yonetmektedir:

e Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi: 1.181
e Doktora Ogrencisi: 211
e Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi: 180
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3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri: Enstitiimiiziin stratejik ¢ergevesi, Trabzon
Universitesi’nin genel hedefleriyle uyumlu olarak asagidaki temel unsurlar etrafinda
sekillenmistir:

Misyon: Evrensel bilim degerleri ve etik ilkeler 1s1ginda; lisansiistii egitim-6gretim
siireclerini nitelikli, seffaf ve verimli bir sekilde yonetmek; ulusal ve uluslararasi diizeyde
yetkin, arastirmact ve toplumsal sorunlara ¢oziim iiretebilen uzman ve bilim insanlari
yetigtirmektir.

Vizyon: Dijitallesen altyapisi, kurumsallagmis kalite kiiltiiri ve yiliksek akademik ¢ikti
kalitesiyle, lisansiistii egitim alaninda oncii ve tercih edilen bir egitim merkezi olmaktir.

Degerler:
Akademik Etik ve Liyakat: Tiim siireclerde bilimsel tarafsizlik ve basarty1 esas almak.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Idari ve akademik siiregleri izlenebilir ve denetlenebilir
bir yapida yiiriitmek.

Yenilik¢ilik: Egitim ve yonetim siireclerinde dijital imkanlart ve modern yontemleri
kullanmak.

Siirekli lyilestirme: PUKO dongiisii cergevesinde eksiklikleri tespit edip gelistirme odakli
hareket etmek.

Temel Hedefler:

1. Kurumsallagma: Enstitii Kalite Komisyonu’nu kurarak kalite giivence sistemini
sistematik hale getirmek.

2. Mevzuat Gelistirme: Yeni Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve ilgili usul-
esaslar1 tamamlayarak stireglerde tam standardizasyon saglamak.

3. Dijital Doniisiim: Tez siirecleri ve idari is akislarinin tamamini Bilgi Yonetim
Sistemi (BYS) iizerinden kagitsiz bir yapiya tasimak.

4. Arastirma Kalitesini Artirma: Yabanci dil yeterlilikleri ve akademik yazim
standartlarini yiikselterek uluslararasi yayin ve proje ¢iktilarini desteklemek.

5. Kurumsal Hafiza: Idari dosyalama ve arsiv sistemini dijital entegrasyonla
giiclendirerek bilgiye erisimi hizlandirmak.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Enstitiimiliziin yonetim modeli; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik ve kalite
odaklilik ilkeleri lizerine insa edilmistir. Birimimizde idari ve akademik siiregler, Trabzon
Universitesi’nin stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde, tanimlanmis bir organizasyon
semas1 aracilifiyla yiritiilmektedir. YoOnetim yapimiz, Enstiti Miudiiri, Midir
Yardimcilar1 ve Enstitii Sekreteri’nden olusan icra organlarinin yani sira; temel karar
alma organlar1 olan Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu tarafindan
desteklenmektedir.(1_OD2)(2_OD2)(3_OD2)Miidiir yardimcilarimizin gifahen belirli
olan gorev tanimlar1 yazi ile de alenilestirilmis ve ilgili anabilim dallarina génderilmistir.



Ayni sekilde idari personelin gorev tanimlar1 da ismen belirlenerek Enstitii sitesinde ilan
edilmistir.(4 OD3)(5 OD3) Kalite giivencesi sisteminin  birim  diizeyinde
igsellestirilmesi amaciyla olusturulan Birim Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari
hazirlanmis ve kalite siiregleri dniimiizdeki yildan itibaren bu Komisyon onderliginde
devam edecektir.(7 OD2) Bu komisyon; akademik ve idari personelin yani sira anabilim
dallarindan alan bazli segilen temsilciler ve 6grenci temsilcisinin de katilimiyla genis bir
perspektifte calisarak, birimdeki PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al)
dongiilerinin isletilmesini saglayacaktir. Yine usul ve esaslari hazirlanan Planlama
Komisyonu ile de Oniimiizdeki siirecte faaliyetlerin  planlanip izlenmesi
saglanacaktir.(8 OD2) Enstitiideki karar alma siire¢leri sadece {iist yOnetimin
inisiyatifiyle degil, ilgili kurullarin goriisleri ve paydaslardan gelen verilerin
degerlendirilmesiyle gergeklestirilmektedir.(6_ OD4) Ayrica, idari yapimizda yer alan
birimlerin i akis stliregleri dijitallesme hedefleri dogrultusunda siirekli gézden
gecirilmekte ve kurumsal hafizanin korunmasi i¢in arsivleme standartlarina titizlikle
uyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.1._1: Enstitu_Yonetimi

(QDA.1.1._2: Yonetim_Kurulu

(2)A.1.1._3: Enstitu_Kurulu

(3)A.1.1._4: Gorev_Tanimlar

(3)A.1.1._5: Mdr_Yrd Gorev_Dagilimi

(4)A.1.1._6: yapay_zeka gorus

(2)A.1.1._7: kalite_yonerge

(2)A.1.1._8: planlama_komisyon

A.1.2. Liderlik

Enstitii yonetimimiz, kalite glivencesi sisteminin sadece bir prosediir degil, kurumsal bir
kiiltiir haline gelmesi i¢in aktif bir liderlik sergilemektedir. Liderlik anlayisimiz; birimin
stratejik amaglarina ulagmasini saglamak, tiim personelin kalite siireglerine katilimini
tesvik etmek ve kurumsal performansi siirekli izleyerek iyilestirme odakli bir yonetim
sergilemek iizerine kuruludur. Bununla bagh olarak ilgili miidiir yardimcilarinin ve idari
personelin  gbérev  tanimlar1  ve alanlar1  ismen belirlenmis ve ilgililere
duyurulmustur.(1_OD2)(2 OD2) Enstitii miidiiri ve yardimcilari, kalite odakl
caligmalar1 bizzat koordine etmekte ve kalite kiiltiiriiniin enstitii geneline yayilmasi
amaciyla, akademik ve idari personelin bu konudaki yetkinliklerinin artirilmasi
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desteklenmekte; tiniversite genelinde diizenlenen kalite egitimlerine, calistaylara ve
bilgilendirme toplantilarina katilim saglanmaktadir. Yeni kurulacak olan Planlama
Komisyonu ve Kalite Komisyonunun ¢aligma takvimleriyle bu siiregler daha izlenilebilir
hale gelecektir.(3_OD3) Yo6netimimiz, akademik ve idari personelin taleplerini dinlemek
tizere diizenli toplantilar yapmakta ve karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde kolaylastirici bir
rol tistlenmektedir.(5_OD3) Aksayan yonlerin diizeltilmesi i¢in birim i¢i sozli ve yazil
yonlendirmeler yapilmaktadir.(6 OD4) Yonetim, birimin gelisimini saglamak adina
personel egitimlerine katilimi desteklemekte ve kurumsal aidiyeti giiglendirmeye yonelik
bir tutum sergilemektedir. Oniimiizdeki donemde bu toplantilar PUKO dongiisiine uygun
sekilde gergeklestirilecek ve ilgili toplantilar tutanak ile kayit altina alinacaktir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirliniin
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.2. 1: gorev_tanimlari

(2)A.1.2. 2: Mdr_Yrd Gorev_Dagilimi

(3)A.1.2. 3: Planlama_Komisyonu

(3)A.1.2._4: Kalite_Komisyonu

(3)A.1.2. 5: enstitu_akademik kurul ornek

(4)A.1.2._6: ek_ders_kontrol

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Enstitiimiliz, degisen akademik ihtiyaclara ve teknolojik gelismelere uyum saglama
noktasinda proaktif bir yaklasim sergilemektedir. Bu kapsamda, egitim-6gretim ve
yonetim siireclerimizin giincel dinamiklere uygun hale getirilmesi amaciyla Enstitii
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi bastan asag1 gdzden gegirilmis ve hazirlanan
yeni yonetmelik taslagi onaylanmak tizere Rektorliik makamina sunulmustur. Bu calisma,
mevzuat altyapimizi modernlestirme ve siireglerdeki tikanikliklar1 giderme noktasindaki
donlisim  irademizin temelini olusturmaktadir. Dijital doniisim hedeflerimiz
dogrultusunda, biirokrasiyi azaltmak ve siirecleri seffaflastirmak amaciyla tez Onerisi
verme siireglerinin tamamen dijital ortama tasinmasi i¢in teknik planlama asamasina
gecilmistir. Yine birim ig¢i ihtiya¢ analizleri sonucunda hazirlanan, sistemin teknolojik
olarak 1yilesmeye acgik yoOnlerini iceren ayrintili rapor, kurumsal doniisiimiin
desteklenmesi  ve sistemin gilincellenmesi talebiyle Rektorlik makamina
sunulmustur.(1_OD4)(2_OD4)Siirecin devaminda bilgi sistemlerimizin etkinligini
artirmak amaciyla mevcut sistemin Enstitli 6zelindeki ihtiyaclart daha verimli karsilamasi
adina yazilimer firmalarla teknik goriismeler ve istisareler gergeklestirilmistir.(3_OD4)
Kurumsal farkindaligi artirmak adma, ders agma Onerileri ve tez Oneri formlarina
"Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri" ile iliskilendirme bdliimii eklenme g¢alismalarina
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baslanmis; ayrica akademik diiriistliigli korumak amaciyla tez teslim siirecine "Yapay
Zeka Kullamm Beyami"dahil edilmis ve YOK’iin bu konudaki etik ilkeleri siteye
eklenerek paydaslara duyurulmustur.(4 OD3)(5 OD2) Anabilim dallarindan gelen
talepler dogrultusunda mevzuat iyilestirmeleri yapilmaktadir. Kamu Hukuku Anabilim
Dalindan gelen doktora tez savunma jiirilerinin olusum bi¢imine iligkin giincelleme
yapilmasi talebi Yonetim Kurulumuzca uygun bulunarak Senato'ya sunulmus ve
Senato'dan gecgerek uygulanmaya baslanmistir. (6 OD4)(7 OD4)Tiim bu girigimler,
enstitiimiizlin teknolojik ve idari doniisiimii sadece takip etmekle kalmayip, bu siirecleri
kurumsal yapiya hizla entegre etme ve sorunlara ¢6ziim liretme kapasitesini ortaya
koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(4)A.1.3. 1: sistem_iyilestirme ogrenci

(4)A.1.3. 2: sistem_iyilestirme_ek_ders

(4)A.1.3. 3: sistem_iyilestirme_basvuru_sistemi

(3)A.1.3._4: yapay zeka formu

(2)A.1.3. 5: ders_acma_usul esas

(4)A.1.3._6: kamu_hukuku abd talep

(4)A.1.3._7: Senato_karari

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Enstitiimiizde i¢ kalite glivencesi sisteminin kurumsallagmasi ve siirdiirtilebilir bir yapiya
kavugmasit amaciyla yapilandirma siireci baglatilmistir. Kalite siireclerinin daha
sistematik ve genis katilimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak tizere, birimimiz
biinyesinde kurulacak olan Birim Kalite Komisyonu ve Planlama Komisyonu i¢in gerekli
olan akademik ve idari altyap1 ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Bu kapsamda, komisyonlarin
calisma usullerini, iiyelerin belirlenme kriterlerini ve gorev tanimlarini iceren usul ve
esaslar hazirlanmistir.(4_OD2)(5_OD2)Mevcut yilin rapor doneminde komisyon heniiz
resmi olarak kurulmamis olsa da kalite yonetimi anlayisimiz cercevesinde yapilan 6z
degerlendirmeler sonucunda bu yapisal ihtiyac tespit edilmis ve "Onlem Al" asamasi
olarak usul ve esaslarin belirlenmesi yoluna gidilmistir. Akademik ve idari siirecler
bakimindan is akislar1 mevcuttur ve ilan edilmistir.(6_OD3) Hali hazirda kalite odakl is
ve islemler (yonetmelik giincelleme ¢alismalari, BYS iyilestirme raporlamalar1 ve yapay
zeka kullanim beyan1 gibi stirecler) enstitii yonetimi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Hazirlanan usul ve esaslarin yiiriirlige girmesiyle birlikte, kalite giivencesi
mekanizmalarimiz ¢ok sesli ve katilimer bir kurul yapisi iizerinden, PUKO déngiilerini
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tiim siireclerde isletecek sekilde tam islevsel hale
getirilecektir.(1_OD4)(2_OD4)(3_0OD4)

Olgunluk Diizeyi

4 - I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(HA.1.4. 1:sistem ivilestirme

(4)A.1.4. 2: sistem_iyilestirme 2

(4)A.1.4. 3: sistem_iyilestirme 3

(2)A.1.4. 4: kalite_komisyon

(2)A.1.4. 5: planlama_komisyon

(3)A.1.4. 6:1is_akislari_ornek

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Enstitiimiiz, yiiriittiigli akademik ve idari faaliyetlerin seffafligin1 saglamak, paydaslarini
zamaninda bilgilendirmek ve hesap verebilir bir yonetim sergilemek amaciyla cesitli
iletisim kanallarii aktif olarak kullanmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme noktasinda
temel mecramiz, iniversitemizin kurumsal kimligiyle uyumlu olan resmi web
sayfamizdir.(1_OD2) Web sayfamizda; lisansiistii programlara dair basvuru kosullari,
kontenjanlar, sinav takvimleri, ders igerikleri ve 6grenci el kitabi gibi temel bilgiler
giincel tutulmaktadir. Ozellikle son dénemde kurumsal doniisiim kapsaminda hayata
gecirilen; Yapay Zeka Kullanim Beyami gibi giincel dokiimanlar, hem &gretim
iiyelerimizin hem de oOgrencilerimizin erisimine acik sekilde web sayfamizda
yaymlanarak siiregte seffaflik saglanmistir. Ayrica, hazirlik asamasinda olan yeni
yonetmelik ve komisyon usul-esaslar1 gibi mevzuat ¢alismalari tamamlandiginda, hesap
verebilirlik ilkesi geregi tiim paydaslarimiza web sitemiz iizerinden duyurulacaktir.
Hesap verebilirlik mekanizmamizin bir diger ayag: ise list yonetime sunulan periyodik
raporlardir. Mevcut Bilgi Yonetim Sistemi’ndeki (BYS) eksikliklerin tespit edilerek
tyilestirme Onerileriyle birlikte Rektorliik makamina bir rapor halinde sunulmasi,
birimimizin kaynaklar1 ve sistemleri ne kadar etkin kullandigin1 ve aksayan yonleri
diizeltme iradesini agikca ortaya koymaktadir.(2_OD4)Y1llik olarak hazirlanan faaliyet
raporlari ile de akademik basarilar, mezun sayilar1 ve mali tablolar analiz edilerek birimin
performansi izlenebilir kilinmaktadir.(3_OD3)(4_OD4)

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte
ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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(Q)A.1.5. 1: guncel duyurular

(4)A.1.5._2: sistem iyilestirme

(3)A.1.5. 3: faaliyet raporlari

(3)A.L.5._4: bidr

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Enstitimiiziin ~ kurumsal kimligi, egitim-68retim ve arastirma siireclerinde
miikemmeliyeti hedefleyen koklii bir misyon ve vizyon iizerine insa edilmistir. Hali
hazirdaki misyonumuz; yerelden evrensele uzanan degerler 1s18inda, bilimsel gelismelere
katkida bulunan tez caligsmalar1 yoluyla bolgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki aragtirma
problemlerine somut ¢oziim oOnerileri sunmay1 ve iilkemizin arastirma kapasitesini
gelistirmeyi hedefleyen; bilim insan1 aday1 olan 6grencilerimizin, alanlarinda 6zgiin ve
nitelikli arastirma yapabilecek bilgi, beceri ve yetkinlik sahibi bireyler olarak
yetismelerini amaglayan; bilgi liretme fonksiyonunu siirdiiriirken bir yandan da etik
ilkeleri onceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayigina sahip bir kurum
olmaktir. Mevcut vizyonumuz ise; lisansiistii egitim-0gretim programlarinda evrensel
yararlilik ve etik ilkelerden ayrilmaksizin nitelikli aragtirmalar yoluyla 6zgiin bilgi,
yaklagim ve yontemler iireterek iilkemizin, bilim diinyasinda rekabet giicilinii artiracak
girisimci ve yenilik¢i alan uzmanlar yetistirmektir.(1_OD2)Bu ifadeler, birimimizin
bugiine kadarki tiim akademik faaliyetlerine yon veren ana rehberimiz olmustur. Bu
misyon ve vizyon dogrultusunda ders havuzumuz siirekli giincellenmekte ve basta
oncelikli alanlar olmak tizere disiplinlerarasi programlar a¢ilmaktadir.(2_ OD4)Bu sene
icinde se¢meli ders havuzuna 70 adet yeni kredili ders eklenmis olup 2025 yil1 itibariyle
1'1 disiplinlerarast olmak tizere 3 tezli yiiksek lisans programi ag¢ilmig, yine 1'i
disiplinleraras1 olmak tizere 5 tezli yiiksek lisans programi i¢in de basvuru
yapilmustir.(3_OD3) Kurumsal gelisim kapasitemizi daha ileriye tasimak ve
tiniversitemizin yeni donem stratejik hedefleriyle tam uyum saglamak amaciyla, bu gii¢li
temeli giincel dinamiklerle zenginlestirme karari alinmistir. Bu kapsamda, katilimci
yonetim anlayisimizin bir geregi olarak, dis paydaslarimizin (mezunlar, sektor
temsilcileri, isverenler) deneyimlerinden yararlanmak {izere "Birim Danigma Kurulu"
kurulmasi planlanmaktadir.(4_OD3)Kurulacak bu kurulun 6nciiliigiinde; mevcut misyon
ve vizyonumuz, ¢agin gereksinimleri ve paydas beklentileri dogrultusunda revize
edilecektir. Ayrica bu siiregle es zamanli olarak, enstitiimiize 6zgli yeni bir "Egitim
Politikas1" belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu yeni politika; yiliksek liyakat, etik diiriistliik
(yapay zeka beyani gibi uygulamalarla desteklenen), siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve
arastirma odaklilik ilkelerini merkeze alacaktir. Mevcut basarilarimizi bu yeni ve
kapsayic1 politikalarla destekleyerek, enstitiimiiziin kalite giivencesi sistemini daha
nitelikli bir diizeye ¢ikarmay1 amagliyoruz.

Olgunluk Diizeyi

4 - Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.


https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Duyuru
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Kanitlar

(2)A.2.1._1: misyon_vizyon

(HA.2.1. 2: Ornek program vyeni

(3)A.2.1._3: ders_havuzu

(3)A.2.1. 4: birim danisma

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Enstitlimiiziin stratejik amac ve hedefleri, liniversitemizin genel stratejik planiyla uyumlu
bir sekilde, birimin akademik ve idari kapasitesini artirmaya yonelik olarak
belirlenmektedir. Stratejik yonetim siireglerimizin daha sistematik bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla, bu donemde kurumsal bir refleks gosterilerek "Planlama
Komisyonu" kurulmasi kararlastirilmis ve usul-esaslar1 hazirlanmistir. Bu komisyon,
enstitiinlin hedeflerini belirleme ve izleme siireclerinde merkezi bir rol listlenecektir. Bu
kapsamda enstitlimiiziin odaklandig1 temel stratejik hedefler sunlardir: 1. Mevzuat
Altyapisinin ~ Giincellenmesi: Mevcut ihtiyaglar1  karsilamakta yetersiz kalan
diizenlemelerin iyilestirilmesi amaciyla hazirlanan "Enstitii Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi" taslaginin hayata gecirilmesi en oncelikli stratejik hedefimizdir. Bu ¢alisma
ile stireglerin hukuki zemini giiclendirilmektedir. 2. Siireclerin Dijitallesmesi ve
Izlenebilirlik: Verimliligi artirmak ve biirokrasiyi azaltmak admna tez &nerisi verme
siireclerinin tamamen dijital platforma tasinmasi hedeflenmis ve teknik altyap:
calismalar1 baslatilmistir. Ayrica, Bilgi Yonetim Sistemi'nin (BYS) gelistirilmesi i¢in
hazirlanan ihtiyag analizi raporunun Rektorliik makamina sunulmasi, sistemin teknolojik
olarak 1iyilestirilmesi stratejimizin bir pargasidir. 3. Akademik Etik ve Sosyal
Sorumlulugun Giiglendirilmesi: Bilimsel ¢alismalarin kalitesini artirmak amaciyla tez
siireclerine "Yapay Zeka Kullanim Beyani1" zorunlulugu getirilmesi ve tez onerilerinin
"Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri" ile iligkilendirilme c¢alismalari, enstitiimiiziin hem
etik hem de toplumsal katki odakli stratejik yonelimini yansitmaktadir. Bu hedeflerin
gerceklesme diizeyleri, kurulan Planlama Komisyonu tarafindan periyodik olarak takip
edilecek ve her yil hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari araciligiyla kamuoyu ve
iist yonetimle paylasilacaktir. Birimimizin heniiz bir stratejik plani bulunmamaktadir
ancak 2026 yili itibariyle hazirlanmaya baglanmistir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun stratejik plani bulunmamaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Enstitlimiiziin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsma diizeyi, somut veriler ve performans
gostergeleri araciligiyla sistematik olarak izlenmektedir. Performans ydnetimi
stirecimizin en Onemli ayagini, bu donem yapilandirilan "Planlama Komisyonu"
olusturmaktadir. Bu komisyon; belirlenen stratejik hedeflerin (yonetmelik giincellemesi,
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siireclerin dijitallesmesi vb.) gergceklesme oranlarimi takip etmek ve aksayan yonleri
raporlamakla gorevlendirilmistir. Birimimizin performans izleme mekanizmasi su temel
unsurlardan olusmaktadir: « Yillik izleme ve Raporlama: Her yil hazirlanan Birim Ig
Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ve Birim Faaliyet Raporlari, enstitiiniin akademik ve
idari performansinin muhasebesinin yapildigi ana dokiimanlardir. Bu raporlarda; mezun
sayilari, akademik yayinlar, dijitallesen siireglerin orani ve mevzuat uyum c¢aligmalari gibi
gostergeler analiz edilmektedir.(1 OD3)(2 OD3) « Siire¢ Bazli Performans Takibi:
Ozellikle BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) iizerinde tespit edilen iyilestirme ihtiyaglarinin
raporlanmast ve Rektorlik makamina sunulmasi, birimimizin sistem performansini
stirekli denetlediginin bir gostergesidir.(5_OD4)  Yeni Uygulamalarin Etki Analizi: Tez
siireclerine yeni dahil edilen "Yapay Zeka Kullanim Beyan1" ve "Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri" kutucugu gibi uygulamalarin kullanim siklig1 ve geri bildirimleri, akademik
kalite performansimizin bir pargasi olarak izlenecektir. Performans yonetimi anlayisimiz;
sadece verileri toplamak degil, bu verilerden yola ¢ikarak "Kontrol Et" ve "Onlem Al"
asamalarint isletmektir. Bu baglamda, Planlama Komisyonu tarafindan yapilacak
degerlendirmeler, bir sonraki donemin hedeflerinin belirlenmesinde temel veri kaynagi
olarak kullanilacaktir.(3_OD2)(4 OD3)

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

(3)A.2.3. 1: faaliyet raporlari

(3)A.2.3. 2: bidr

(2)A.2.3. 3: performans_gostergeleri

(3)A.2.3._4: performans_izleme

(4)A.2.3. 5: sistem_iyilestirme

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Enstitiimiizde bilgi yonetimi, hem merkezi dijital sistemler (BYS, EBYS) hem de birim
ici  kurumsal hafiza mekanizmalarn aracilifiyla c¢ok katmanli bir yapida
yiriitiilmektedir.(6_OD2)Bilgi akisinin siirekliligini ve dogrulugunu saglamak amaciyla
tniversitemizin merkezi yazilimlar1 aktif olarak kullanilirken, bu sistemlerin birim
ihtiyaclarma gore gelistirilmesi i¢in de aktif bir rol iistlenilmektedir. Bu kapsamda,
BYS’nin teknolojik olarak iyilestirilmesine yonelik ihtiya¢ analizi raporu hazirlanarak
Rektorliik makamina sunulmus ve siireglerin dijitallesmesi (tez Onerisi verme vb.) i¢in
planlamalar baglatilmistir.(3_OD4)(4 _OD4)(5 OD4) Merkezi sistemlerin yani sira,
enstitimiiziin idari isleyisinde "Kurumsal Hafiza ve Uzmanlasma" prensibi
benimsenmistir. Bu dogrultuda, her idari personelimiz kendi gérev alanma (Ogrenci
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Isleri, Personel Isleri, Yazi Isleri, Tasinir Kayit vb.) ait siirecleri takip etmek, ge¢mise
doniik verilere hizli erisim saglamak ve is siirekliligini korumak amacryla miistakil
dosyalama sistemleri (fiziki ve dijital klasorler) tutmaktadir.(1 _OD3)(2 OD4) Personel
bazli bu dosyalama ve arsivleme pratigi; gorev degisikliklerinde veya izin donemlerinde
islerin aksamadan yiiriitiilmesini (is siirekliligi), mevzuat takibinin yerellestirilmesini ve
birim i¢i denetimlerde kanit sunma hizini artirmaktadir. Boylece, BYS iizerindeki genel
veriler, personelimizin tuttugu bu 6zel dosyalarla desteklenerek, enstitiimiiziin bilgi
yonetiminde hata pay1 minimize edilmekte ve hesap verebilirlik giiclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi
4 - Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

(3)A.3.1._1: 1dari_personel_arsivleme

(4)A.3.1. 2: idari_personel_izleme kontrol

(4)A.3.1._3: bys_iyilestirme 1

(4)A.3.1._4: bys_iyilestirme 2

(4)A.3.1._5: bys_iyilestirme 3

(2)A.3.1._6: ubys

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Enstitiimiizde insan kaynaklar1 yonetimi; liyakat, uzmanlagma ve stirekli gelisim ilkeleri
cergevesinde, iiniversitemizin genel insan kaynaklar1 politikalartyla uyumlu olarak
yiriitiilmektedir. Akademik ve idari personelimizin gorevlendirilmesi, yetkinliklerinin
artirllmas1 ve performanslarinin izlenmesi siireclerinde seffaflik esas alinmaktadir.
Birimimizdeki insan kaynaklar1 uygulamalarinin temel unsurlar1 sunlardir: * Gorev
Tanimlar1 ve Uzmanlasma: Her idari ve akademik personelimizin gorev tanimlari net bir
sekilde belirlenmistir. Personelimizin kendi gorev alanlarina (6grenci isleri, yaz isleri,
mali igler vb.) yonelik miistakil dosyalama sistemleri ve kurumsal hafiza kayitlar1 tutmasi,
birimimizdeki uzmanlagma diizeyinin ve is siirekliligine verilen 6nemin bir gostergesidir.
Bu sayede her personel, kendi sorumluluk alanindaki siirecleri derinlemesine
yonetebilmekte ve birim i¢i denetimlerde hizli veri akisi saglamaktadir.(1_OD2)(2_0OD2)
* Stirekli Egitim ve Gelisim: Personelimizin Bilgi Yonetim Sistemi ve kalite gilivence
sistemleri konusundaki yetkinliklerini artirmak amaciyla tiniversite genelinde diizenlenen
hizmet i¢i egitimlere katilimi tesvik edilmektedir. Ayrica, birim i¢inde yapilan periyodik
bilgilendirme toplantilariyla mevzuat giincellemeleri ve yeni uygulamalar (yapay zeka
beyani, SDG odakli formlar vb.) tiim personele aktarilmaktadir.(3_OD3) ¢ Performans
Izleme ve Katilimcilik: Akademik personelimizin performansi akademik tesvik ve
faaliyet raporlar1 iizerinden; idari personelimizin performansi ise gorev tanimlari
cercevesindeki is ciktilar1 siirecleri tzerinden izlenmektedir. Kurulan Planlama
Komisyonu, insan kaynaklarinin stratejik hedeflere (dijitallesme, yonetmelik giincelleme
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vb.) katkisini degerlendirerek  bu alandaki tyilestirme ithtiyaclarinm
raporlayacaktir.(4_OD3)(5_OD3) Enstitiimiiz, personelimizin kurumsal aidiyetini ve
motivasyonunu yiiksek tutarak, kalite siireglerinin tiim birim ¢alisanlar1 tarafindan
sahiplenildigi bir caligma ortami1 saglamay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
siireclere uygun bir bicimde yliriitiilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.2. 1: gorev tanimlari

(2)A.3.2. 2: mdr_yrd is_bolumu

(3)A.3.2. 3: personel_egitim

(3)A.3.2._4: performans_izleme

(3)A.3.2. 5: performans_veri

A.3.3. Finansal yonetim

Enstitimiiziin finansal kaynaklari, iiniversitemizin merkezi biitce planlamasi
cercevesinde, "kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanim1" ilkesiyle
yonetilmektedir. Birimimiz, mali kaynaklarini stratejik onceliklerine gore tahsis ederek
egitim-ogretim ve arastirma kalitesini desteklemeyi hedeflemektedir. Enstitiimiiz, sinirh
kaynaklar1 en yiiksek kurumsal fayday1 saglayacak sekilde kullanarak; kagitsiz ofis ve
dijitallesme vizyonu sayesinde orta vadede operasyonel maliyetleri azaltmayi ve
verimliligi artirmay1 amaglamaktadir. Finansal yonetim siirecimizin temel uygulama
alanlar1 sunlardir:  Stratejik Kaynak Tahsisi: Biitce planlamasi yapilirken, enstitiimiiziin
dijital donilistim hedefleri ve akademik altyap: ihtiyaglar1 Onceliklendirilmektedir.
Ozellikle BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) iyilestirme calismalart ve tez Onerilerinin
dijitallesmesi gibi projeler icin ihtiya¢ duyulan teknik donanim ve yazilim destek
talepleri, hazirlanan raporlar dogrultusunda Rektorliik makamima ve ilgili daire
bagkanliklarina sunulmaktadir. Sistemin aksakliklarai nedeniyle Enstitii biinyesinde
ayrica ek ders hesaplamalarina iliskin 6zgiin hesaplama ve arsivleme ydntemleri
gelistirilmistir.(1_OD4)(4_OD4) « Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tiim harcamalar ve
O0denek talepleri, yiiriirliikteki mevzuat (5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu vb.) cer¢evesinde gergeklestirilmektedir. Mali siirecler, birim personeli ve tist
yonetim tarafindan izlenebilir bir yapida yliriitiilmekte; harcama kalemleri yillik faaliyet
raporlari aracilifiyla kayit altina alinmaktadir.(3_OD3) « Planlama Komisyonu’nun Rolii:
Yeni yapilandirilan Planlama Komisyonu, finansal kaynaklarin birimin stratejik
amaglartyla uyumunu denetleyecektir. Komisyon, birimin ihtiya¢ duydugu yatirimlarin
(yeni formlarin basimi, dijital altyapr yatirnmlari vb.) maliyet-fayda analizini yaparak
yonetim kuruluna 6nerilerde bulunacaktir.(2_OD2)

Olgunluk Diizeyi


https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/5615/yetki-gorev-ve-sorumluluk
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/0ce8b5170c7ca7cacb941156fb826aaf.pdf&yeni=A.3.2._2%3A+mdr_yrd_is_bolumu
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/39f913dc7736654de6aa5b7dd87a8e20.pdf&yeni=A.3.2._3%3A+personel_egitim
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/1346691b97c5c20b3a606730c0c92587.JPG&yeni=A.3.2._4%3A+performans_izleme
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/b8891ff1720a1e4b5b795f35ebaf44c8.docx&yeni=A.3.2._5%3A+performans_veri

4 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

(4)A.3.3. 1: ek ders hesaplama ivilestirme

(2)A.3.3._2: planlama usul esas

(3)A.3.3. 3: faaliyet raporlari

(4)A.3.3._4: ek ders sistemi iyilestirme

A.3.4. Siirec yonetimi

Enstitimiiziin tim akademik ve idari faaliyetleri, tanimli is akislar1 ve siire¢ yonetimi
ilkeleri dogrultusunda yiiriitilmektedir. Siire¢ yOnetimindeki temel stratejimiz;
bilirokrasiyi azaltmak, hata paymi minimize etmek ve siliregleri giincel
akademik/teknolojik ihtiyaclara gore modernize etmektir. Birimimizdeki slire¢ yonetimi
uygulamalari su {i¢ temel eksende yapilandirilmaktadir: « Siireglerin Tanimlanmasi ve
Mevzuat Altyapisi: Enstitli siireclerinin anayasasi niteligindeki Enstitii Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi, giincel ihtiyaglar dogrultusunda bastan asagi revize edilmis
ve onaylanmak tizere Rektorliik makamina sunulmustur. Bu calisma, tiim siireglerin
(6grenci kabuliinden mezuniyete kadar) daha seffaf ve standart bir yapida yiiriitiilmesini
saglayacaktir. Ayrica, kurulan Kalite ve Planlama Komisyonlari i¢in hazirlanan "Usul ve
Esaslar", karar alma ve denetim siire¢lerimizi kurumsal bir gerceveye oturtmustur.(4-
OD2)(5_0D?2) » Dijitallesme ve Siire¢ lyilestirme: Operasyonel siireglerin verimliligini
artirmak amaciyla tez Onerisi verme siireci tamamen dijital ortama tasinmaktadir. Bu
doniistimle birlikte fiziksel evrak trafigi azaltilmakta ve siirecin izlenebilirligi
artirllmaktadir. Ayrica, Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) lizerindeki aksakliklarin tespiti i¢in
yazilimci firmalarla yapilan goriismeler ve Rektorliige sunulan iyilestirme raporu, sistem
siireclerimizi siirekli iyilestirme (PUKO) irademizin bir gostergesidir.(2_OD4) ¢ Siireg
Bazli Kontrol ve Uzmanlasma: Idari diizeyde her personelimizin kendi gorev alanina
iliskin miistakil dosyalama sistemleri tutmasi, is akislarmin kisilerden bagimsiz,
izlenebilir ve kurumsal hafizaya dayali sekilde yonetilmesini saglamaktadir.(1_OD4)
Enstitlimiiz, siire¢ yonetimini statik bir yapidan ¢ikararak; geri bildirimler, teknolojik
imkanlar ve paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda stirekli giincellenen dinamik bir model
olarak uygulamaktadir.(3_OD3)

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.3.4._1: personel_surec_takibi

(4)A.3.4. 2: surec_iyilestirme

(3)A.3.4._3: ornek_is_akisi_rehber



https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/ab3438587b87497696ad9aa729aa8e9d.pdf&yeni=A.3.3._1%3A+ek+ders+hesaplama+iyile%C5%9Ftirme
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/3a0e079d36781f70864e31fed062cbb9.docx&yeni=A.3.3._2%3A+planlama+usul+esas
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3344/faaliyet-raporu
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/01ef753565fba2ff2fc97fa89e825de2.pdf&yeni=A.3.3._4%3A+ek+ders+sistemi+iyile%C5%9Ftirme
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/748097cbbf0818b3f92a4eb84b23c9c7.jpeg&yeni=A.3.4._1%3A+personel_sure%C3%A7_takibi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/fc00b11e49e13f4e23fe9912e1432e50.pdf&yeni=A.3.4._2%3A+surec_iyilestirme
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/9015/ders-kayit-rehberi

(Q)A.3.4. 4: planlama komisyon

(2)A.3.4._5: kalite_yonerge

A.4. Paydas Katilimi
A4.1. I¢ ve dis paydas katilnm

Enstitlimiiz, karar alma siire¢lerinde katilimeiligi artirmak amaciyla i¢ ve dis paydas
mekanizmalarini yeniden yapilandirmaktadir.(4 OD2) « I¢ Paydas Katilimi: Kalite ve
siirec iyilestirme ¢alismalarinda personelimizin aktif katilimi esastir. Idari personelimizin
kendi gorev alanlarima 06zel dosyalama sistemleri tutmasi, siireglerin yerelde
sahiplenilmesini ve kurumsal hafizanin korunmasini saglamaktadir. Yeni kurulacak olan
Planlama Komisyonu ise akademik ve idari personelin enstitii hedeflerine katilimim
kurumsallastirmaktadir. Ayrica siire¢ icinde yapilan normatif calismalar icin biitiin
anabilim dallarimizdan goriis istenmektedir. (2 OD3)(3_OD3) ¢ Dis Paydas Katilimi:
Enstitimiiziin toplumsal ve sektorel baglarini giiclendirmek amaciyla "Birim Danigsma
Kurulu" kurulmasi planlanmaktadir. Bu kurul; mezunlar, igverenler ve ilgili dis
paydaslardan olusacak sekilde tasarlanmistir. Kurulun kurulmasiyla birlikte,
enstitimiiziin misyon ve vizyonu dis paydaslarimizin goriisleri dogrultusunda
giincellenerek dig diinyaya daha agik bir yonetim sergileyecektir.(1_OD2)

Olgunluk Diizeyi

3 - Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.1._1: birim_danisma

(3)A.4.1. 2: abd_gorus_1

(3)A.4.1._3: abd gorus 2

(2)A.4.1._4:ic_ve_dis_paydas

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Universitenin anket sistemi disinda bir geri bildirim yéntemi bulunamamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/1da737c24fe8bfeb1843ea283793de0b.docx&yeni=A.3.4._4%3A+planlama_komisyon
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/4100a16f5936ba04548a83192c83e283.docx&yeni=A.3.4._5%3A+kalite_yonerge
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/b993000e08e1423a435e75596d65cc37.docx&yeni=A.4.1._1%3A+birim_danisma
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/1dbf619c7e72f15ae0d2ef6695b90741.pdf&yeni=A.4.1._2%3A+abd_gorus_1+
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/6e334b9ebc25ee415d60ed4bcac48b9f.pdf&yeni=A.4.1._3%3A+abd_gorus_2
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3345/paydaslarimiz

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Enstitlimiizde uluslararasilasma ve akademik hareketlilik siirecleri, kurumsallasma
asamasinda olan bir alan olarak degerlendirilmektedir. Bu siireglerin etkin yonetimi ve
takibi amaciyla yonetim diizeyinde bir Midir Yardimcisi, uluslararasilasma
faaliyetlerinden sorumlu olarak yetkilendirilmistir.(1 OD2) i¢inde bulundugumuz
donemde sinirlt sayida lisansiistii 6grencimiz ve onlara eslik eden 6zel hukuk anabilim
dali baskanimiz hareketlilik programlar1 kapsaminda yurt disindaki kurumlara
gonderilmistir.(3_OD3) Bu sayisal durum, enstitiimiiziin uluslararas1 agini genisletme
gerekliligini ortaya koyan bir veri olarak takip edilmektedir. Yine Enstitii arastirma
gorevlilerinden 3 aragtirma gorevlisi i¢in yurt dis1 hareketlilik programlari kapsaminda
gorevlendirme yapilmistir.(4 OD3) Uluslararasilasma stratejilerimizin heniiz istenilen
olgunluk diizeyine erismedigi ve bu alanda kurumsal mekanizma eksikliklerinin
bulundugu yonetimimiz tarafindan tespit edilmistir. Mevcut eksikliklerin giderilmesi ve
uluslararas1 goriiniirliigiin artirilmasi, yeni kurulacak Kalite Komisyonu'nun 6ncelikli
giindem maddeleri arasinda yer almaktadir. Yabanci Diller Anabilim Dali'ndaki egitim
dili revizyonu gibi adimlar, bu alandaki iyilestirme irademizin bir parcasit olarak
degerlendirilmektedir.(2_OD3)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar

(2)A.5.1._1: mdr_yrd_gorev

(3)A.5.1._2: ingilizce_tez

(3)A.5.1._3: ozel_hukuk almanya

(3)A.5.1._4: ars_gor_erasmus

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Enstitiimiiziin uluslararasilasma faaliyetleri ve bu faaliyetleri destekleyecek kaynaklarin
yonetimi, kurumsal gelisim planimizda iyilestirilmesi gereken alanlarin basinda
gelmektedir. Mevcut kaynaklar ve yiriitillen faaliyetler su asamadadir: Lisansiistii
tezlerin uluslararasi literatiire katkisini artirmak amaciyla Ingilizce tez yazimi ve


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/8a3b7cb88bc91f73fffbd7a6be1dc455.pdf&yeni=A.5.1._1%3A+mdr_yrd_gorev
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/37c5557f085ab90d3e7d54f320579f96.pdf&yeni=A.5.1._2%3A+%C4%B0ngilizce_tez
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/b4a1ea0db24c4830f94c3cd86d3d69e7.pdf&yeni=A.5.1._3%3A+ozel_hukuk_almanya
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/52be2621b4abd982cec0e902ad3e7cda.pdf&yeni=A.5.1._4%3A+ars_gor_erasmus

savunmasina yonelik stliregler, mevzuat ve uygulama diizeyinde gelistirilmeye
calisilmaktadir.(1_OD2)Bu kapsamda, arastirmacilarin ve 6grencilerin yabanci dilde
bilimsel iiretim yapabilmelerini kolaylastiracak idari ve akademik altyapi ¢alismalari
devam etmektedir. Uluslararas1 degisim programlar1 ve ortak projeler araciligiyla yurt
disina gonderilen Ogrenci sayimiz heniiz hedeflenen diizeyde degildir. Mevcut
hareketlilik faaliyetleri i¢in ayrilan kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanim etkinligi, sinirh
bir 6grenci grubuna hitap etmektedir.(2 OD?2)

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari

bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.2._1: Ingilizce tez

(2)A.5.2. 2: ozel hukuk almanya

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Enstitiimiiziin uluslararasilasma stratejisi; akademik personel hareketliligi, 6grenci
degisimleri ve uluslararasi arastirma projeleri iizerinden sekillenmektedir. Bu kapsamda,
lisanstistii 6grencilerimiz ve arastirma gorevlilerimiz, akademik yetkinliklerini artirmak
amactyla gesitli yurt dis1 hareketlilik programlarina dahil edilmistir. Trabzon Universitesi
Lisansiistii Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dali 6grencileri ve anabilim dali baskanindan
olusan heyet tarafindan Almanya’da akademik ziyaretler gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, Hamburg Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Hukuk Kiitiiphanesi, Bremen
Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Hukuk Kiitiiphanesi ziyaret edilmistir. Ziyaretler
sirasinda, hukuk egitimi ve akademik is birlikleri basta olmak tizere ikili iliskilerin
gelistirilmesine ydnelik goriismeler yapilmistir.(2_OD3) Ayrica, Islam Tarihi ve
Sanatlar1 Anabilim Dal1 tarafindan ytiriitiilen uluslararasi projelere katilimlar (Avrupa’nin
onemli arastirma aglarindan COST (European Cooperation in Science and Technology)
Action projeleri vb), Enstitiimiiziin kiiresel arastirma aglarindaki goriiniirliigiini
artirmigtir. Hareketlilik programlari ve projeler bazinda saglanan bu bagarilar, enstitiiniin
uluslararasilasma  performansini giiclendiren temel gostergeler olarak
degerlendirilmektedir.(1_OD2)(3_0OD3)

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar

(2)A.5.3._1:islam_Tarihi_abd eylem plam

(3)A.5.3. 2: ozel hukuk Almanya

(3)A.5.3._3: islam_tarihi_proje



https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/b65ea6e9fdb10710384f691f471d0a5f.pdf&yeni=A.5.2._1%3A+%C4%B0ngilizce_tez
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/ca60079e3c7d015c38bc10bc510e7234.pdf&yeni=A.5.2._2%3A+ozel_hukuk_almanya
https://drive.google.com/drive/folders/1NeY5kOk3CVaqsz6KpGHO3LJXBM_rS-lU
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/c919808c225329cf52267064d6fabae8.pdf&yeni=A.5.3._2%3A+ozel_hukuk_Almanya
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/f11d9046a34ee4b844cb7a3763f17ef2.pdf&yeni=A.5.3._3%3A+islam_tarihi_proje

B. EGITiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Enstitiimlizde lisansiistli programlarin tasarimi ve onayi siiregleri, enstitiimiiziin
"koordinator" kimligi ile akademik anabilim dallarinin "uzmanlik ve uygulama"
yetkinligini  birlestiren katilimci  bir yapida yiiriitiilmektedir. Programlarin
tasarlanmasinda temel referans noktamiz, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ile uyum ve {iniversitemizin stratejik hedefleriyle biitiinlesmedir.(3 OD?3) Siire¢
yonetimi su basamaklardan olusmaktadir: « Thtiya¢ Analizi ve Tasarim: Egitim-6gretim
faaliyetlerinin asil yiiriitiiclisii olan anabilim dallar1, programlarin amagclarini ve 6grenme
ciktilarint paydas goriisleri ve akademik gereklilikler dogrultusunda tasarlamaktadir. Bu
tasarimlarda, enstitiimiiziin gilincel vizyonu dogrultusunda "Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDG)" ve "Yapay Zeka Kullanim Beyan1" gibi evrensel kriterler, program ve
arastirma ciktilarinin  bir pargast haline getirilmektedir. ¢ Standartlastirma ve
Koordinasyon: Enstitiimiiz, anabilim dallarindan gelen program veya ders Onerilerini,
kalite standartlar1 ve mevzuat agisindan koordine etmektedir. Hazirlanan ve Rektorliik
onayinda olan yeni Lisansiistii Egitim-Ogretim Y®6netmeligi, tiim bu tasarim ve onay
stireclerinin birimler arasi standart bir dille yiiriitiilmesini saglayan temel iist politika
belgesidir. « Onay ve Ilan Mekanizmalar1: Anabilim dali kurullarinda olgunlastirilan
program Onerileri, Enstitii Kurulu ve {niversitemiz Senatosu onaymdan gecerek
yirirliige girmekte ve kamuoyuna (web sitesi ve bilgi sistemleri iizerinden) ilan
edilmektedir. * Izleme ve Planlama: i¢ paydaslardan gelen talepler ve Enstitii ydnetiminin
izleme faaliyetleri dogrultusunda dersler giincellenmektedir.(4 OD4) Enstitlimiiz
biinyesindeki lisansiistii programlarin miifredat yapisi; zorunlu-se¢gmeli ders dengesi, alan
ici ve alan dis1 yetkinlikler ile 6grenci is yiikii (AKTS) kriterleri gozetilerek titizlikle
yonetilmektedir. Enstitlimiiziin bu siirecteki koordinatorlik gorevi, hazirlanan
"Lisansiistii Ders A¢ma ve Kapama Usul ve Esaslar1" ile kurumsal bir gerceveye
kavusturulmustur.(1_OD2) Bu diizenleme ile program dengesinin saglanmasinda su
yenilik¢i kriterler hayata gecirilmistir: * Stratejik ve Evrensel Uyum: Yeni ders agma
taleplerinde, ders iceriginin "Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri" ile iliskilendirilmesi bir
zorunluluk haline getirilmistir. Bu sayede ders havuzumuzun sadece akademik degil,
kiiresel sorunlara duyarli ve evrensel bir dengeye sahip olmasi saglanmaktadir. « Paydas
Odakli Miifredat: Usul ve esaslar kapsaminda, derslerin agilmasi veya mevcut derslerin
giincelligini yitirmesi nedeniyle kapatilmas siireclerinde paydas goriislerinin (6grenciler,
mezunlar, isverenler) dikkate alinmasi sarti getirilmistir. Anabilim dallarindan gelen
talepler, bu goriisler 15181inda enstitii yonetimince degerlendirilerek ders dagilimindaki
cesitlilik ve derinlik korunmaktadir. « Koordinasyon ve Uzmanlik Ayrimi: Derslerin
teknik icerikleri ve akademik yeterliligi anabilim dallarinin uzmanlhginda belirlenirken;
enstitiimiiz, bu derslerin programin toplam AKTS dengesine, zorunlu/se¢meli oranlarina
ve tUniversitenin stratejik hedeflerine uyumunu koordine etmektedir. Bu sistematik
yaklasim, miifredatimizin dinamik kalmasini ve mezunlarimizin hem akademik derinlige
hem de toplumsal sorumluluk bilincine sahip olmasini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi



4 - Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.1._1: ders agma usul esas

(3)B.1.1. 2: guincel ders havuzu

(3)B.1.1._3: ozel_egitim_ornek_ders

(4)B.1.1. 4: miizikoloji abd ornek

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi

Lisansiistii programlarin miifredat tasarimi ve giincellenmesi siirecleri, ilgili anabilim
dallar1 ile enstitiimiiz arasindaki koordinasyonla yiiriitilmektedir. Bu kapsamda zorunlu,
secmeli, kredili-kredisiz dersler ile uzmanlik alan derslerinin program igerisindeki
dagilim1 ve takibi anabilim dallar1 tarafindan gozetilmekte; enstitii ise bu siireglerin
akademik standartlara ve Dbelirlenen ders yiikii dengelerine uygunlugunu
denetlemektedir.(1_OD3)(2 OD2) Her donem basinda agilmasi planlanan dersler,
anabilim dallarinin teklifi ve enstitli yonetiminin onay1yla belirlenmekte; derslerin agilma
veya kapatilma durumlar1 Universite Senatosu tarafindan tamimlanan kriterler (asgari
Ogrenci sayis1 vb.) cergevesinde kontrol edilmektedir. S6z konusu siire¢ler mevcut idari
kayitlar ve yazismalar ilizerinden standart usullerle takip edilmekte olup, bu takip
mekanizmalarinin daha sistematik bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Ders dagilim1 dengesine iliskin tanimli siireclere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)B.1.2._1: ders_gorevlendirmeleri_eyk

(2)B.1.2._2: ilgili senato karari

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Lisansiistii programlarimizda yer alan derslerin 6grenme c¢iktilari ile programin genel
yeterlilikleri (program ¢iktilar1) arasindaki iliski, ilgili anabilim dallarinin
organizasyonuyla kurulmaktadir. Bu iliskilendirme siireci, her ders i¢in hazirlanan "Ders
Bilgi Paketleri" aracilifiyla somutlastirilarak, hangi dersin programin hangi hedefine
hizmet ettigi seffaf bir sekilde tanimlanmaktadir. Bu dénem yeni acilan programdaki
derslerle bilgi paketi dolu olmayan derslerin bir an 6nce tamamlanmasi saglanmis, bilgi
paketi dolu olmayan derslerin acgilmayacagi anabilim dallar1 ile paylagilmistir.(1_OD?3)
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Ders bilgi paketlerinde yer alan bu kazanimlar, 6grencilerin egitim siireci sonunda elde
etmeleri beklenen yetkinliklerin programin genel amaclariyla uyumunu garanti altina
almaktadir. S6z konusu tanimlamalar ve ¢ikt1 iliskileri, anabilim dallarinin akademik
degerlendirmeleri dogrultusunda sistem iizerinden ilan edilmekte ve derslerin igerik
planlamasinda temel referans noktasi olarak kullanilmaktadir.(2 OD?2)

Olgunluk Diizeyi

3 - Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

(3)B.1.3._1: bilgi_paketleri guncelleme

(2)B.1.3._2: bilgi_paketleri_ornek

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Enstitiimiiz bilinyesinde acilan lisansiistii derslerin 6gretim planlari, igerikleri,
degerlendirme kistaslar1 ve 6grenme ¢iktilari; ilgili anabilim dali bagkanliklar ile enstitii
yonetimimizin (LEE) esgiidiimlii calismasiyla belirlenmektedir. Bu is birligi sayesinde,
derslerin akademik standartlara uygunlugu ve program hedefleriyle ortiismesi diizenli
olarak takip edilerek kontrol altinda tutulmaktadir. Derslerin is yiikii hesaplamalari,
Ogrencinin ders saati digindaki akademik faaliyetlerini de kapsayacak sekilde Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degerleri ile dogrudan iliskilendirilmektedir. AKTS
kredilendirmeleri ve derslerin is ylikii dengesi, anabilim dallar1 tarafindan hazirlanan ders
bilgi paketleri lizerinden ilan edilmekte ve enstitiimiiz tarafindan mevzuat gergevesinde
denetlenerek giincelligi saglanmaktadir.(1_OD2)(2_OD3)

Olgunluk Diizeyi

3 - Dersler 6grenci 1§ ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

(2)B.1.4._1: 6rnek bilgi paketi

(3)B.1.4._2: bilgi paketi giincelleme

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Lisansiistii programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi siirecleri, akademik ihtiyaglar ve
anabilim dallarindan gelen geri bildirimler dogrultusunda yiiriitiillmektedir. Programlarin
giincelligi ve egitim-6gretim amaclarma uygunlugu, ilgili anabilim dali bagkanliklar
tarafindan periyodik olarak goézden gecirilmekte; ders iceriklerinde veya miifredat
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yapisinda ihtiya¢ duyulan revizyonlar enstitii yonetimine teklif edilmektedir. Ongoriilen
degisiklikler, enstitii yonetiminin mevzuat ve akademik standartlar agisindan yaptigi
degerlendirmenin ardindan onaylanmakta ve ders bilgi paketlerine yansitilmaktadir.
Mevcut durumda izleme ve giincelleme faaliyetleri resmi yazigsmalar ve Bilgi Yonetim
Sistemi (BYS) {izerinden takip edilmekte olup, bu siire¢lerin daha sistematik bir geri
bildirim mekanizmasiyla desteklenmesi enstitiimiiziin gelisim hedefleri arasinda yer
almaktadir.(1_OD3)(2 OD2)(3 OD3)

Olgunluk Diizeyi

3 - Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve glincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.5._1: bilgi_paketi_guncelleme

(2)B.1.5. 2:ders_acma_usul_esas

(3)B.1.5._3: guncel_olmayan_derslerin_kapatilmasi

B.1.6. Egitim ve 0g8retim siireclerinin yonetimi

Enstitiimiiziin egitim ve dgretim siirecleri, Universite Egitim ve Ogretim Komisyonu ile
ist yonetimin koordinasyonunda, gorev ve sorumluluklarin net olarak tanimlandig: bir
yapida ylriitiilmektedir. Bu siireclerin yonetiminde Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ve
uzman personel kaynagindan etkin bir sekilde yararlanilmakta; programlarin tasarimi,
ylriitiilmesi ve giincellenmesine iliskin tiim faaliyetler, kurum genelinde belirlenmis ilke,
esaslar ve akademik takvim dogrultusunda gergeklestirilmektedir.(1_OD2)(2_OD3)
Siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda, donem basi bilgilendirme toplantisi
yapilmis ve i¢inde bulundugumuz egitim-0gretim yilinda iki donem iist iiste 6grenci
kabulii gerceklestirilmistir.(3_ OD4)Bu uygulama, enstitiimiiziin basvuru ve kayit
stireclerini farkli donemlerde test etmesine olanak saglayarak; kurumsal kapasitenin,
ogrenci yogunlugunun ve idari isleyisin biitiinciil olarak analiz edilmesi noktasinda bir
izleme araci olarak degerlendirilmistir. Bu siirecten elde edilen veriler, kayit ve kabul
prosediirlerinin daha etkin hale getirilmesi ve gelecek donemlerin planlanmasi i¢in bir
tyilestirme zemini olusturmaktadir. Yine yeni 6grenciler bakimindan her donem yapilan
oryantasyon programi da siirecin iyilesmesine katki saglamaktadir. Oryantasyon
programindan once birka¢ anabilim dazi bazinda 6grencilere goriis sorulmus ve program
ona gore hazirlanmistir.(4_OD4)(5_0ODS5)

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligskin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.6._1: akademik takvim
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(3)B.1.6. 2: bahar donemi ilan

(4)B.1.6._3: bilgilendirme_toplantisi

(4)B.1.6. 4: oryantasyon

(4)B.1.6._5: ozel hukuk abd oryantasyon

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Enstitimiizde 6gretim yontemleri, 6grenciyi siirece dahil eden ve etkilesimi dnceleyen
bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri, dersin icerigine ve anabilim
dallarinin gerekliliklerine uygun olarak hem orgiin hem de uzaktan egitim (UZEM)
imkanlar1 kullanilarak gerceklestirilmektedir. Anabilim dallari, lisansiistii diizeyin
dogasina uygun sekilde 6grenciyi aragtirmaya tesvik eden, proje temelli ve uygulama
odakli yaklasimlar1 ders planlarina dahil etmekte; bilgi aktariminin yani sira derin
o0grenmeyi destekleyecek bir akademik ortamin olusmasini saglamaktadir. Giincel
akademik ihtiyaclar ve kiiresel egilimler dogrultusunda, farkli uzmanlik alanlarini bir
araya getiren disiplinlerarast lisansiistii programlar hayata gecirilmistir.(3_OD4)
Ogrencilerin gelisimini takip etmek ve bagarilarini degerlendirmek amaciyla tek tip lgme
yontemi yerine c¢esitlendirilmig bir yapi benimsenmistir. Bu kapsamda, donem igi
degerlendirmelerde klasik vize sinavlariin yani sira 6dev, sunum ve uygulama projeleri
gibi farkli yontemler etkin olarak kullanilmaktadir. (1_OD3)(2 OD2)Bu c¢esitlilik,
ogrencinin sadece teorik bilgisini degil, sunum becerilerini ve bagimsiz arastirma yapma
yetkinligini de Ol¢gmeye imkan tanimaktadir. Tim bu siirecler, anabilim dallarinin
koordinasyonunda ve enstitiimiiziin denetiminde, akademik takvim ve mevzuat esaslarina
uygun olarak yiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)B.2.1._1: odev_sunum_belirleme

(2)B.2.1._2: ornek_bilgi_paketi uygulama

(4)B.2.1._3: disiplinlerarasi_program

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Enstitimiizde 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri, sadece bilgi diizeyini dlgmeye degil,
ogrencinin akademik yetkinlik ve performansin biitiinciil bir sekilde degerlendirmeye
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yonelik olarak kurgulanmistir. Olgme faaliyetlerinin siirekliligini saglamak amaciyla tek
bir sinav yontemine bagli kalinmamakta; 6grencilere kendilerini ifade edebilecekleri cok
yonlii olanaklar sunulmaktadir. Bu kapsamda, derslerin kazanimlarina uygun olarak
geleneksel vize ve final simavlarinin yani sira 6devler, arastirma projeleri ve sunumlar
gibi siireg odakl1 degerlendirme yontemleri etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.(2_OD3)(3_OD3) Egitim tiirlerine (6rglin ve uzaktan egitim) uygun
olarak planlanan degerlendirme yontemleri, anabilim dallarinin koordinasyonunda ve ilan
edilen akademik takvim cercevesinde yiiriitiilmektedir. Orgiin programlarda yiiz yiize
sunum ve sinavlar tercih edilirken, uzaktan egitim (UZEM) siireclerinde dijital imkanlar
ve cevrimi¢i yontemlerden de yararlanilmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi,
mevzuatin ongordiigii standartlar dahilinde saglanmakta; tiim 6l¢me siirecleri seffaf ve
denetlenebilir bir yapida gergeklestirilmektedir.(1 OD2)Bu yontem ¢esitliligi,
ogrencilerin hem teorik bilgilerini hem de lisansiistii diizeyde beklenen akademik
becerilerini objektif bir sekilde yansitmalarma olanak tamimaktadir. Olgme ve
degerlendirme siireglerine, 0Ozellikle tez ve donem o&devi asamalarinda anabilim
dallarindan da gortisler alinarak "Yapay Zeka Kullanim Beyani" entegre edilmistir. Bu
sayede, 0grenci c¢iktilarinin degerlendirilmesinde kiiresel etik standartlarin korunmasi
saglanmaktadir.(4 OD4)(5_0D4)

Olgunluk Diizeyi

4 - Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.2.2. 1:uzem_sinav

(3)B.2.2. 2: 6dev_sunum_belirleme

(3)B.2.2. 3: ornek_bilgi_paketi_odev

(4)B.2.2._4: yapay_zeka

(4)B.2.2. 5:yapay zeka gorus

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Enstitlimiizde lisansiistii 6grenci kabulii; seffaf, liyakat esasli ve dnceden tanimlanmig
kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Kabul kriterleri (ALES, yabanci dil, mezuniyet
notu vb.), mevcut yonetmelik ve senato kararlari ile net bir sekilde belirlenmis olup; bu
kriterlerin giincel ihtiyaclara goére modernize edilmesi amaciyla hazirlanan "Yeni
Lisansiisti ~ Egitim-Ogretim  Yonetmeligi" onay asamasindadir.(3_OD2)Onceki
O0grenmenin taninmasi, yatay gecis ve ders muafiyeti islemleri; anabilim dallarinin
akademik degerlendirmesi ve Enstitii Yonetim Kurulu’'nun onay1 ile belirlenmis
uygulama esaslar1 dogrultusunda titizlikle resmilestirilmektedir.(4 OD?2) Siire¢ yonetimi,
kontenjan ilanindan kesin kayda kadar her asamay1 kapsayan detayli is akis semalari ile
operasyonel hale getirilmistir. Mevcut bagvuru sisteminin etkinligini artirmak ve dijital
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altyapry1 giiglendirmek amaciyla bir "Basvuru Sistemi Iyilestirme Raporu" hazirlanarak,
sistemsel gelisim ihtiyaci idari diizeyde kayit altina almmistir. Kabul ve muafiyet
siireclerine ait tiim belgeler, idari personelimiz tarafindan miistakil dosyalama sisteminde
muhafaza edilmekte; bu sayede hem kurumsal hafiza korunmakta hem de siireglerin
izlenebilirligi ve giivenligi garanti altina alinmaktadir.(1_OD4)(2 OD4)

Olgunluk Diizeyi

4 - Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

(4)B.2.3. 1: basvuru_iyilestirme

(4)B.2.3. 2: ogrenci_kabulu_iyilestirme

(2)B.2.3._3: basvuru_kosullari

(2)B.2.3. 4: yatay gecis_esaslari

(3)B.2.3._5: basvuru_bilgilendirme_toplantisi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Enstitiimiizde yeterliliklerin onay1 ve mezuniyet kosullar; ilgili yonetmelik ve senato
kararlari ile acik, anlasilir ve tutarl bir sekilde tanimlanmis olup kamuoyunun erisimine
sunulmustur. Ogrencilerin ders yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi, seminer siiregleri ve
tez savunma agamalar1 gibi mezuniyet kriterleri, seffaf bir sekilde hem Bilgi Yonetim
Sistemi (BYS) tizerinden hem de kurumsal web sayfamizda ilan edilen giincel mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.(1_OD2)(1_OD3) Mezuniyet karar siiregleri,
anabilim dallarindan gelen akademik degerlendirmelerin ardindan Enstitli Yonetim
Kurulu (EYK) onay1 ile resmiyet kazanmaktadir. Siireglerin daha islevsel ve etkin
ylritiilmesi amaciyla, Kamu Hukuku anabilim dalindan gelen talep EYK'da
degerlendirilmis ve tez savunma sinavlarinin jiiri yapisinda degisiklik teklifi Senato'da
kabul edilerek yeni jliri olusturma esaslar1 belirlenmis ve uygulanmaya
baslanmistir.(3_OD4)(4_OD4) Sertifikalandirma ve diploma islemleri, bu taniml is
akisina uygun olarak hatasiz bir sekilde gerceklestirilmekte; tlim siirec idari personelimiz
tarafindan kayit altina alinarak izlenmektedir. Diploma islemleri sirasinda tespit edilen
olas1 aksakliklarda hizlica diizeltici onlemler alinmakta, kurumsal hafizanin korunmasi
ve mezuniyet verilerinin glivenligi miistakil dosyalama sistemi ile garanti altina
alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi
4 - Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

(2)B.2.4. 1:1lgili_yonetmelik
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(3)B.2.4. 2:ilgili kararlar

(4)B.2.4. 3: jiiri_degisiklik senato

(4)B.2.4. 4: kamu hukuku abd teklif

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Enstitiimiizde 6grenme ortamlar1 (smif, laboratuvar, kiitiiphane vb.) ve akademik
kaynaklarin yoOnetimi ile bu kaynaklara yonelik bilgilendirme siiregleri, anabilim
dallarinin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimiz; ders bilgi paketlerinde
tanimlanan kaynaklarin yam sira Trabzon Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi tarafindan abone olunan veri tabanlarina ve kurumun agik bilim (erisim)
politikas1 c¢ergevesindeki dijital envantere tam erisim hakkina sahiptir. Akademik
faaliyetlerde oOncelikle ilgili fakiiltelerin fiziksel imkanlarindan ve {iniversitemiz
genelindeki kiitiiphane altyapisindan yararlanilmaktadir.(2_OD3) Tez savunma sinavlari
ve akademik toplantilar icin zaman zaman enstitiimiiz biinyesinde bulunan toplanti salonu
kullanilmakta; kurum disindan katilan jiiri tiyelerinin siirece dahil edilmesi noktasinda ise
UZEM (Uzaktan Egitim Merkezi) sisteminden ve teknik salonlarindan
faydalanilmaktadir. Mevcut teknolojik altyapr ve fiziksel mekanlar egitim-6gretim
stireglerinin devamliligini saglasa da, bu imkanlarin modernizasyonu ve enstitiimiize 6zel
bagimsiz 6grenme alanlariin gelistirilmesi ihtiyact bir iyilestirme alani olarak takip
edilmektedir.(1_OD2) Anabilim dallar diizeyinde yliriitiilen faaliyetler 6grenme ortam
ve kaynaklar1 gelisimi bakimindan takip edilmektedir. Matematik egitimi bilim dal
biinyesinde yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine yonelik persembe giinleri lisansiistii
seminerler diizenlenmektedir. Yine Matematik ve Fen Bilimler Egitimi Anabilim Dali
bilinyesinde 2025 yili igerisinde lisansiistii tezlerden 12 makale, 2 kitap boliimii ve 25
bildiri iiretilmistir. Bununla birlikte TUBITAK 1001 projesinden 1 &grencinin tezi
tamamlanmis olup, 2 6grencinin tezi de bu proje tiiriiniin iirlinii olacaktir. Yine, 1
ogrencinin tezi TUBITAK 3005 projesinden tamamlanmistir. Ayrica, 2 dgrenci de tez
yazim siirecinde BAP destegi almistir.(3_OD3)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.1._1:uzem tezsiz_yl ornek

(3)B.3.1._2: universite_ortam_ve_kaynaklari

(3)B.3.1._3: matematik_fen_abd

B.3.2. Akademik destek hizmetleri


https://bologna.trabzon.edu.tr/S/6058/diploma-eki
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Share/217FD38A70CDC094B763BC6CFAA5CB84
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/aa5f819eae737de76713c6d38f332123.pdf&yeni=B.2.4._4%3A+kamu_hukuku_abd_teklif
https://uzem.trabzon.edu.tr/eytp/
https://kalite.trabzon.edu.tr/S/5011/b-3-1-ogrenme-ortami-ve-kaynaklar
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/9fdbda294730bf1b9dffcf47da9703f7.pdf&yeni=B.3.1._3%3A+matematik_fen_abd

Enstitiimiizde akademik destek hizmetlerinin merkezini olusturan lisansiistii danismanlik
stirecleri; akademik uzmanlik gerektirmesi nedeniyle ilgili Anabilim Dallar1 tarafindan,
tiniversitemizin belirledigi resmi prosediirlere ve uygulama esaslarina uyumlu olarak
yuritiilmektedir. Enstitiimiiz, bu siireglerin standartlara uygunlugunu denetleyen ve
O0grenci-danigman  etkilesimini  kolaylagtiran bir koordinasyon merkezi islevi
gormektedir.(1_OD2) Danigman atamalari, tez konusu belirleme ve tez izleme komitesi
siirecleri; anabilim dallar1 tarafindan mevzuata uygun sekilde baslatilmakta ve
enstitimiizin onay mekanizmasindan gegerek resmilesmektedir. Enstitimiiz, bu
siireclerin ilan edilen takvim ve is akislar1 dogrultusunda aksamadan ilerlemesini BY'S
tizerinden takip ederek gerekli durumlarda "diizeltici miidahale" yetkisini kullanmaktadir.
Donem baglarinda gerek Enstitli biinyesinde gerekse anabilim dallar1 6zelinde
oryantasyon programlar1 yapilarak destek hizmetleri sunulmaktadir.(2_ OD3)(3_OD3)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.2. 1:1lgili_senato_karari

(3)B.3.2._2: enstitu_oryantasyon

(3)B.3.2._3: ozel _hukuk oryantasyon

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Enstitiimiiz  biinyesindeki lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri, iiniversitemizin
halihazirda var olan fiziksel ve teknik altyapist ile dijital kaynaklarinin enstitii
koordinasyonunda kullanimiyla siirdiiriilmektedir. Derslikler, laboratuvarlar, seminer
salonlar1 ve ¢alisma ofisleri gibi temel tesisler, ilgili anabilim dallarinin biinyesinde
mevcut olup; enstitiimiiz bu alanlarin lisanstistii ders takvimi ve tez ¢alismalariyla uyumlu
sekilde kullanilmasinit koordine etmektedir. Mevcut ortamlarin kapasite ve donanim
yeterliligi, egitim faaliyetlerinin aksamamasi adina ilgili birimlerle esgiidiim igerisinde
takip edilmektedir. (1_OD3)(2_OD3)(3_0OD2)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

(3)B.3.3._1:idari_faaliyet_raporu

(3)B.3.3._2: spor_tesisleri

(2)B.3.3._3: uzem_altyap1



https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/lisansustu-trabzon-edu-tr/Mevzuat/Dan%C4%B1%C5%9Fman%20Atama%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1-Senato%2032.pdf
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Duyuru/10152/lisansustu-ogrencileri-icin-cevrimici-oryantasyon-egitimi
https://hukuk.trabzon.edu.tr/Share/C605690872E99254FFF7605F6A238638
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5B1%5D(3)B.3.3-Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3)B.3.3-Spor_Tesisleri.pdf
https://uzem.trabzon.edu.tr/turkce-egitimi-tezsiz-yl/

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Sosyal destek faaliyetleri kapsaminda, ekonomik agidan dezavantajli durumda olan
ogrencilerin desteklenmesine yonelik olarak bu yil iiniversite genel kontenjanindan
enstitiimiize 3 kisilik yemek bursu kontenjani ayrilmistir. S6z konusu burs imkani, ihtiyag
sahibi Ogrencileri Onceliklendirecek sekilde seffaf kriterlerle duyurulmus ve basvuru
stiregleri objektif bir degerlendirmeyle tamamlanmistir. Mevcut durumda sinirli olan bu
desteklerin ¢esitlendirilmesi ve dezavantajli gruplara yonelik kurumsal farkindaligin
artirlmasi,  enstitiimiiziin  uzun vadeli iyilestirme planlar1 arasinda  yer
almaktadir.(1_OD?2)

Olgunluk Diizeyi

2 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.4._1: yemek bursu_duyuru

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Enstitlimiiz, 6grencilerin kurumsal kiiltiire uyumlarin1 desteklemek amaciyla dénem
baslarinda genel oryantasyon programlar1 diizenlemekte, bu siiregte Ogrencilere
tiniversitenin kiitliphane, spor ve sosyal alanlar1 gibi ortak imkanlar1 hakkinda bilgi
sunulmaktadir. Mevcut durumda enstitii diizeyindeki 6zgilin sosyal faaliyetler sinirli
diizeyde olup, ilerleyen donemlerde ozellikle yabanci uyruklu o&grencilerin kiiltiirel
uyumunu artiracak 6zel etkinliklerin planlanmasi ve sosyal olanaklarin ¢esitlendirilmesi
bir iyilestirme hedefi olarak takip edilmektedir.(1_OD?2)

Olgunluk Diizeyi

2 - Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iligkin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.3.5._1: oryantasyon

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma siirecleri, iiniversite genelinde uygulanan ilgili
yonerge hiikiimleri c¢ercevesinde merkezi olarak yiriitiilmektedir. Lisansiistii
programlardaki ders gorevlendirmelerinde ise "TRU Ders Gorevlendirme Y6nergesi"


https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Duyuru/10318/yemek-bursu-basvurulari
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Duyuru/10152/lisansustu-ogrencileri-icin-cevrimici-oryantasyon-egitimi

esas alinmakta; akademik gorevlendirmelerin seffaf, nesnel ve belirlenmis kriterlere
uygun bir yapida siirdiiriilmesi saglanmaktadir. Atama ve yiikseltme faaliyetleri ile ders
dagilimlarina iligkin siirecler, {niversitenin belirledigi genel ilkeler ve mevzuat
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.(1_OD2)(2_OD3)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun
ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.1._1: atama_yukseltme

(3)B.4.1._2: ders_gorevlendirme

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim kadrosunun yetkinliklerinin gelistirilmesi ve akademik gelisim siireclerinin
takibi amaciyla Planlama Komisyonuna gerekli gorev ve sorumluluklar verilmistir.
Egiticilerin egitimi ve pedagojik/akademik yeterliliklerin artirilmasina yonelik
faaliyetler, {liniversite merkezi birimlerinin koordinasyonunda ve ilgili komisyonun
planlamalar1 dogrultusunda takip edilecektir. Bu siireclerin daha sistematik hale
getirilmesi ve Ogretim elemanlarinin gelisim ihtiyaglarinin belirlenerek iyilestirme
Onerilerinin  sunulmasi, komisyonun temel c¢alisma alanlar1 igerisinde yer
almaktadir.(1_OD2)

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligskin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.2._1: planlama_komisyon

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogretim kadrosuna yonelik tegvik ve ddiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.


https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/A22CBC1E8BDDB1F7B1CE0BC89A18137F
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/de10258822ba8f83e65045e300b2e64c.pdf&yeni=B.4.1._2%3A+ders_gorevlendirme
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/d378c484b2e5ac9788a7154a178baac6.docx&yeni=B.4.2._1%3A+planlama_komisyon

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Enstitii blinyesindeki arastirma siirecleri, lisansiistii egitimin temel ¢iktis1 olan nitelikli
tez lretimine odaklanan, sistemli ve denetlenebilir bir modelle yonetilmektedir. Tez
siirecleri, Oneri asamasindan savunma asamasina kadar tanimh is akislar1 ve Bilgi
Yonetim Sistemi (BYS) {izerinden titizlikle izlenmekte; bu dijitallesme siireci
arastirmacilarin lizerindeki idari yiikii azaltarak bilimsel liretime odaklanmalarina imkan
saglamaktadir.(1_OD2) Arastirma c¢iktilarinin kalitesini ve akademik diiristligi
korumak adina "Lisansiistii Tez Yazim Kilavuzu" ile ekli formlar giincel ihtiyaglar
dogrultusunda revize edilmis, stireclere yapay zeka kullanim beyani gibi etik bildirimler
dahil edilmistir.(2_OD4) Ayrica, akademik verimliligi ve uluslararas1 gorliniirligi
artirmak amaciyla Yabanci Diller Anabilim Dali biinyesindeki egitim dillerinin revize
edilmesi gibi stratejik kararlar uygulanirken; miistakil dosyalama sistemleri araciligiyla
tiim arastirma verilerinin geriye doniik izlenebilirligi ve kurumsal hafizanin korunmasi
giivence altina alinmaktadir.(3_OD4)(4_OD3)

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(2)C.1.1._1: ornek_surec_is_akisi

(4)C.1.1._2: yapay_zeka form

(4)C.1.1._3: ingilizce tez

(3)C.1.1._4: personel surec_takip

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Enstitli blinyesindeki arastirma faaliyetleri i¢in gerekli mali ve fiziksel kaynaklar, biiyiik
oranda tniversitemizin merkezi birimleri {lizerinden saglanan imkanlarla smirlidir.
Mevcut durumda bu kaynaklarin enstitii diizeyinde kullanim verimliligine ve arastirmaci
bazli takibine yonelik 6zgilin bir izleme mekanizmasinin heniiz kurulmamis olmasi,
kurumun gelistirmeye agik yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ilerleyen
donemlerde, kurulacak olan planlama komisyonunun takibiyle arastirmacilarin ulusal ve
uluslararas1 fonlara erisimini kolaylastiracak bilgilendirme siire¢lerinin sistematik hale
getirilmesi ve kaynak kullanim performansinin izlenebilirligini saglayacak bir altyapinin
olusturulmas1 hedeflenmektedir.(1_OD2)

Olgunluk Diizeyi


https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/4976/tez-savunma-sinavi-ve-mezuniyet-islemleri
https://lisansustu.trabzon.edu.tr/Duyuru/8611/yapay-zeka-kullanimina-dair-beyan-formunun-tezlerde-kullanilma-zorunlulugu-getirilmistir-ayrinti-icin-tiklayiniz
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/1f74cafbf0b18e1b23638d97deccb519.pdf&yeni=C.1.1._3%3A+ingilizce_tez
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/75b4936fc764682f48a9d5be77638b2a.jpeg&yeni=C.1.1._4%3A+personel_surec_takip

2 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.1.2. 1: planlama komisyon

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Enstitii blinyesinde yiiriitiilen doktora programlari, bilimsel derinligi yliksek ve evrensel
Olcekte katki sunacak nitelikli arastirmacilarin yetistirilmesi hedefine odaklanmustir.
Doktora sonrast (post-doc) arastirmacilara yonelik 6zgiin akademik programlar ve
miistakil mali destek mekanizmalari heniiz enstitii diizeyinde kurumsallasmamis olup; bu
tiir faaliyetler iiniversitemizin genel arastirma politikalar1 ve merkezi fon imkanlari
cergevesinde, enstitiden bagimsiz olarak siirdiiriilmektedir. Kurulacak olan
komisyonlarla doktora mezunlarinin akademik gelisimlerini destekleyecek sonrasi
siireglerin sistematik hale getirilmesi ve arastirmacilara sunulan imkanlarin enstitii
blinyesinde cesitlendirilmesi, kurumun gelistirmeye acgik yonlerinden biri olarak
degerlendirilmekte ve stratejik planlamalar kapsaminda takip edilecektir.(1_OD2)

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi
ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.1.3._1: planlama_komisyon

C.2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitii biinyesindeki arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve akademik is birliklerinin
tesisi siirecleri, biiylik oranda anabilim dallarinin baglh oldugu fakiilteler ve bdliimler
diizeyinde yiriitiilmektedir. Anabilim dallar1 6zelinde lisansiistii 6grencilere ve
programda gorevli ogretim elemanlarina yonelik egitimler
yapilmaktadir.(3_OD3)Bununla  birlikte  enstitiimiiz,  biinyesindeki  arastirma
gorevlilerinin ve lisansiistii Ogrencilerinin uluslararas1 hareketlilik programlari
kapsaminda yurt disindaki akademik faaliyetlere ve arastirmalara katilimini idari yonden
desteklemekte; bu kapsamdaki gorevlendirme siireglerini mevzuat ¢ercevesinde
yuriitmektedir.(1_OD2) (2 OD2) Enstitii diizeyinde arastirma tesviklerine yonelik
miistakil ve kurumsal bir destek mekanizmasinin heniiz bulunmamasi bir gelistirmeye
actk yon olarak degerlendirilmekle birlikte; mevcut hareketlilik desteklerinin
stirdiiriilmesi ve aragtirma is birliklerinin enstitii ¢atis1 altinda daha sistematik bir izleme
stirecine dahil edilmesi hedeflenmektedir.


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/7e808b0965c9353013246a591555add5.docx&yeni=C.1.2._1%3A+planlama_komisyon
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/6866b050832fd70d05192eddcdc0bbe9.docx&yeni=C.1.3._1%3A+planlama_komisyon

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yriitiilmektedir.

Kanitlar

(2)C.2.1. 1:ars gor vurt disi gorevlendirme ornek

(2)C.2.1._2: ogrenci_yurt_disi_gorevlendirme_ornek

(3)C.2.1. 3: ozel hukuk abd egitim

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Enstitlimiiziin uluslararasilasma ve ortak calisma stratejisi; anabilim dallar1 bazinda
yiriitiilen akademik ziyaretler, hareketlilik programlari ve projesel is birlikleri tizerinden
stirdliriilmektedir. Mevcut durumda enstitii blinyesinde yapilandirilmis, kurumsal bir
"ortak lisansiistii program" (joint/double degree) bulunmamakla birlikte, anabilim
dallarinin uluslararasi diizeydeki temaslar1 bu yondeki potansiyeli giiclendirmektedir. Bu
kapsamda, Ozel Hukuk Anabilim Dal1 6gretim iiyeleri ve dgrencileri tarafindan Hamburg
Universitesi ve Bremen Universitesi hukuk fakiiltelerine gergeklestlrllen akademik
ziyaretler, kurumlar arasi bilgi transferi ve ortak calisma zemini olusturulmasi agisindan
kritik énem tasimaktadir.(1_OD2) Benzer sekilde, islam Tarihi ve Sanatlar1 Anabilim
Dal1 biinyesinde ytiriitiilen uluslararas1 6l¢ekli projeler, enstitlimiiziin sinir 6tesi arastirma
aglarina katiliminmi saglamaktadir.(2_ OD2) Ortak program ve arastirma birimi kurma
siireclerinin daha sistematik bir yapiya kavusturulmas: ve bu miinferit is birliklerinin
kurumsal ortakliklara doniistiiriilmesi, enstitiimiiziin gelistirmeye agik yonleri arasinda
yer almakta ve stratejik hedefler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢coklu arastirma
faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.2.2. 1: ozel hukuk abd

(2)C.2.2. 2:islam_tarihi_abd

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/3eb44fd4a5d1e07abcce1795dc75edec.pdf&yeni=C.2.1._1%3A+ars_gor_yurt_disi_gorevlendirme_ornek
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/48f366a73aaa1eeb81f8848746a41730.pdf&yeni=C.2.1._2%3A+ogrenci_yurt_disi_gorevlendirme_ornek
https://hukuk.trabzon.edu.tr/Share/2CE6EFA4C9C76A50A8E1927984AE6E8C
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/06442a2f3e9f1a9304b238c563d73042.pdf&yeni=C.2.2._1%3A+ozel_hukuk_abd
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/fcd4cd2a0bea888872cac8ee8aa709fc.pdf&yeni=C.2.2._2%3A+islam_tarihi_abd

1 - Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Enstitli blinyesindeki 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin akademik performanslarinin
degerlendirilmesi, iiniversitemiz genelinde uygulanan merkezi performans takip
sistemleri ve veri toplama araclar ilizerinden yiiriitiillmektedir. Enstitii diizeyinde bu
siirece yonelik miistakil bir performans o6lgme veya degerlendirme mekanizmasi
bulunmamakta; akademik c¢iktilarin takibi {niversitenin belirledigi genel kriterler
cercevesinde merkezi olarak gerceklestirilmektedir. Performans verilerinin enstitii
hedefleri dogrultusunda analiz edilmesi ve bu verilerin akademik gelisim siireglerine daha
etkin bir sekilde entegre edilmesi, kurumun gelistirmeye agik yonlerinden biri olarak
tanimlanmustir. Gelecek donemlerde, merkezi sistemden elde edilen verilerin enstitii bazli
degerlendirilmesini saglayacak izleme stireclerinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.(1_OD2)

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.3.2._1: performans_izleme

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Enstitiimiiz, temel olarak yiiriittiigli lisansiistii egitim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan
bilimsel tezler ve mezun ettigi nitelikli uzman/bilim insanlar1 araciligiryla toplumsal
kalkinmaya dolayli bir katki sunmaktadir. Uretilen akademik bilgilerin ve yetisen insan
kaynaginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi siireci, mevcut durumda kurumsal bir
sosyal sorumluluk projesi veya sistematik bir dig paydas is birligi modeliyle degil,
bireysel akademik caligmalar {izerinden yiirtitiilmektedir. Enstitii diizeyinde toplumsal
katki faaliyetlerinin periyodik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve bu faaliyetlerin
kurumsal bir yapiya kavusturulmasi, kurumun gelistirmeye agik yonlerinden biri olarak
tanimlanmistir.  Gelecek donem planlamalarimizda, enstitii ¢iktilarinin  toplumla
bulugsmasini saglayacak daha sistematik mekanizmalarin kurulmasi ve toplumsal katki
performansinin dlgiilebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/7a31296c4312512ade0e7fa635d37b2f.docx&yeni=C.3.2._1%3A+performans_izleme

1 - Kurumda toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligskin
bir planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

e Giiglii Yonler: Birim; seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimeilik ilkelerini temel
alan dinamik bir yonetim modeline sahiptir. Siire¢lerin dijitallesmesi
konusundaki giiclii kurumsal irade, 6zellikle Bilgi Yo6netim Sistemi (BYS)
tizerindeki iyilestirmelerle somutlagmistir. Ayrica, idari personelin goérev
tanimlarinin netligi ve yiiriitiilen titiz miistakil dosyalama/arsiv sistemi,
kurumsal hafizanin korunmasinda en 6nemli stratejik gilic olarak 6ne
cikmaktadir.

e Gelismeye Agik Yonler: Kalite giivence sisteminin tam anlamiyla
kurumsallagmasi i¢in heniiz kurulus asamasinda olan resmi Kalite
Komisyonu’nun tesis edilmesi ve birime 6zgii 2026-2030 stratejik planinin
onaylanmasi gerekmektedir. PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisiiniin tiim stireclerde sistematik hale getirilmesi ve kayit altina alinmasi
oncelikli gelisim alanidir.

2. Egitim ve Ogretim

e Giglii Yonler: Egitim programlari, son bir y1l icerisinde eklenen 70 yeni se¢meli
ders ile giincel ihtiyag¢lar dogrultusunda zenginlestirilmistir. Disiplinlerarasi
programlarin artirilmasina yonelik ¢calismalar ve tez siireclerine dahil edilen
"Yapay Zeka Kullanim Beyani" gibi uygulamalar, hem bilimsel ¢esitliligi hem
de akademik etik standartlar1 yiikseltmektedir.

o Gelismeye Acik Yonler: Egitim siire¢lerinde katilimeiligr artirmak adina, dis
paydaslarin goriislerinin alinacagi "Birim Danigma Kurulu"nun hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, anabilim dallari ile olan iletisim aginin



daha planl bir yapiya kavusturulmasi ve 6gretim elemanlarina ve 6grencilere
yonelik oryantasyon faaliyetlerinin periyodik hale getirilmesi hedeflenmektedir.

3. Arastirma ve Gelistirme

Giiglii Yonler: Enstitii, lisansiistii tez siireclerinin takibi ve akademik ¢iktilarin
kalitesini artirma konusunda kararl1 bir izleme mekanizmasina sahiptir.
Arastirma faaliyetlerinin bilimsel standartlara uygunlugu ve akademik diiristliik
ilkeleri, yonetim tarafindan titizlikle kontrol edilmektedir. Kurumsal kayitlarin
diizenli tutulmasi sayesinde arastirma verilerinin stirdiiriilebilirligi ve
izlenebilirligi basaril1 bir sekilde saglanmaktadir.

Gelismeye Ag¢ik Yonler: Birimin arastirma ekosistemini giiclendirmek amaciyla
doktora sonras1 imkanlarin (Post-Doc) daha etkin tanitilmasi ve akademik
personelin uluslararasi yayin/proje performansini artiracak tesvik
mekanizmalarinin goriiniirliigiiniin saglanmas bir gelisim firsati olarak
degerlendirilmektedir.

4. Toplumsal Katki

Giiglii Yonler: Kurumsal misyon ve vizyon, yerel ve ulusal problemlere bilimsel
coziimler liretebilecek uzmanlar yetistirme odagiyla toplumsal katki ilkesini
i¢sellestirmistir. Lisansiistil tezlerin bolge ihtiyaglarini1 gozetecek sekilde
yonlendirilmesi, birimin bu alandaki en somut katkisini olusturmaktadir.
Gelismeye Acik Yonler: Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, kaynak
tahsisinin yapilmasi ve bu alandaki performansin objektif kriterlerle dl¢tilmesi
icin tanimli bir organizasyonel yapinin ve izleme mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekmektedir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin glivenilir, dogru ve tam oldugunu, Rapor
iceriginde yer alan bilgilerin 2025 yil igerisinde gerceklesen faaliyetler ve uygulamalara
dayandigini, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve igerigine uygun
oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hikimlerine dikkat edildigini beyan ve taahhiit
ederim.

Onay Tarihi
Unvan Ad Soyad

Makam



