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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak, yerelden evrensele uzanan degerler
1s1g8inda bilimsel gelismelere katkida bulunmayi, bu baglamda hazirlanan tez ¢alismalari
araciligiyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢6ziim
onerileri sunmay1 hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, iilkemizin arastirma kapasitesini
gelistirmek ve bilim diinyasinda rekabet giiclinii artirmak amaciyla calismalarimizi
kararlilikla stirdiirmekteyiz.

Enstitiimiiziin temel misyonu, bilim insan1 aday1 olan dgrencilerimizi; alanlarinda 6zgiin ve
nitelikli aragtirmalar yapabilecek bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis bireyler olarak
yetistirmektir. Bu siireci yiiriitiirken bilgi iiretme islevini siirdiirmekte, etik ilkeleri
onceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini benimsemekteyiz.

Hedeflerimiz dogrultusunda, 2024 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu’ndan (YOK) onay alinarak
dort yeni lisansiistii program agilmis, bdylece Enstitlimiiz biinyesindeki Anabilim Dali
Baskanligi sayis1 23’e, aktif program sayisi ise 55’e ulasmaistir.

Yeni programlar:
 Ozel Hukuk (Tezli) (Y1)
 Ozel Hukuk (10) (Tezsiz) (Y1)
e Yonetim Bilisim Sistemleri (Tezli) (Y1)

e Fen Teknoloji Miihendislik Sanat ve Matematik (STEAM) Egitimi (Disiplinlerarasi)
(Tezli) (Y1)

Enstitlimiiz, bilimsel ¢aligmalarda evrensel yararlilik ve etik ilkelerden 6diin vermeksizin,
nitelikli arastirmalar yoluyla 6zgiin bilgi, yaklasim ve yontemler iiretmeyi; girisimeci ve
yenilik¢i uzmanlar yetistirerek iilkemizin bilim diinyasindaki rekabet giiciinii artirmay1
vizyon edinmistir.

Bu vesileyle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat
cergevesinde hazirlanan Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2024 Yili Birim
Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun ve tiim paydaslarin bilgisine sunuyorum.

Hedeflerimiz dogrultusunda daha biiylik basarilar i¢in ¢alismalarimizi artirarak
stirdiirecegimizi ifade eder, raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim ekip arkadaslarima
tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Hakan Sevki AYVACI
Enstitii Miidiiri




|. GENEL BILGILER
A. MiSYON VE ViZYON
1. Misyon (Ozgdérev)

Yerelden evrensele uzanan degerler 1s18inda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez
caligmalar1 yoluyla bolgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢oziim
onerileri sunmay1 ve ililkemizin arastirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim insan1 aday1
olan Ogrencilerimizin, alanlarinda 6zgiin ve nitelikli aragtirma yapabilecek bilgi, beceri ve
yetkinlik sahibi bireyler olarak yetismelerini amaglayan; bilgi iiretme fonksiyonunu siirdiiriirken
bir yandan da etik ilkeleri dnceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip bir
kurum olmaktir.

2. Vizyon (Ozgdriis)

Lisansiistli  egitim-0gretim programlarinda evrensel yararlilk ve etik ilkelerden
ayrilmaksizin nitelikli arastirmalar yoluyla 6zgiin bilgi, yaklasim ve yontemler iireterek lilkemizin,
bilim diinyasinda rekabet giiclinii artiracak girisimci ve yenilik¢i alan uzmanlart yetistirmektir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Enstitiimiiz, Universitede gorev yapan ogretim iiyeleri aracihiiyla biinyesinde kurmus
oldugu yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumudur. Enstitii, kendisinin ve bagli birimlerinin dgretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasindan ve gelistirilmesinden, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasindan, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinden, biitiin faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasindan, takip ve
kontrol edilmesinden, sonuglarinin alinmasindan ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi igin gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur.

Bu gorev ve sorumluluklar asagida yazili kanun, yonetmelik ve ilgili kurul kararlar
hiikiimleri ¢ercevesinde yerine getirilmektedir:

e Yiiksekogretim Kanunu (2547),

e Yiiksekogretim Personel Kanunu (2914),

e Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilatt Kanunu (2809),

e Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun (4483),
e Devlet Memurlar1 Kanunu (657),

e Kamu Thale Kanunu (4734),

e Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018),

e Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (YOK Cerceve Y&netmeligi),



e Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi,

e Bir Universite Adma Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yo6netmelik,

o Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi,
e Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi,
e Yurti¢inde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Y&netmelik,

e Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlart Ulusal
Ogrenci Konseyi Y06netmeligi,

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Y&netmelik,

e Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtigindeki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda Y6netmelik,

e Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Y6netmelik,
e Yiiksekogretim Kurulu Kararlar,

e Senato Kararlari,

e Universite Yonetim Kurulu Kararlari,

e Enstiti Kurulu Kararlari,

e Enstiti Yonetim Kurulu Kararlari.

C. BIRIME iLiSKIiN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

1.1. Toplanti ve Konferans Salonu Saylart

Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam Toplam
Adet m? Adet m? (Adet) (m?)
0-50 1 55 - - 1 55

(31.12.2024 tarihli veriler)

1.2. Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlar1 Ofis Sayisi Alan Kullanan Kisi
(m?) Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 3 66 3
Idari Personel Hizmet Alanlari 3 108 7
TOPLAM 6 174 9

(31.12.2024 tarihli veriler)



1.3. Ambar ve Arsiv Alanlart

Adet Alan (m?)
Ambar Alanlari - -
Arsiv Alanlari 1 16
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atdlyeleri - -
TOPLAM 1 16

(31.12.2024 tarihli veriler)

2. Teskilat Yapist
Birim teskilat yapis1 asagidaki semada gosterilmistir.

EMSTITU MUDURU

[enstiTokuruiy |

| ENSTITU YOMETIM KURULU

[mipiRr yarDimaois |

[ mipOR varRDIMCIS!

Antrendrldk EEitimi ABD

Enstitli Sekreteri

Beden EEitimi ve Spor ABD

Yaz Igleri

Bilgizsayar ve Ogretim Teknolojileri EZitimi Al

Tahakkuk

EEitim Bilimleri ABD

Felsefe ve Din Bilimleri ABD

Fen Teknoloji Mohendislik Sanatve
Matematik [STEAM) EEitimi ABD

Gazetecilik ABD

Glzel Sanatlar EEitimi ABD

Halkla iligkiler ve Reklamcilik ABD

islam Tarihi ve Sanatlar ABD

Kamu Hukuku ABD

Matematik ve Fen Bilimleri EEitimi ABD

Muzik ABD

Muzikoloji ABD

Ozel Egitim ARD

Ozel Hukuk ABD

Resim ABD

Spor Yoneticiligi ABD

Temel EEitim ABD

Temel izlam Bilimleri ABD

Turkce ve Sosyal Bilimler EEitimi ABD

Yabanci Diller EEitimi ABD

¥Yanetim Bilisim Sistemleri ABD




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

3.1. Teknolojik Kaynaklar

- 2021 2022 2023

Teknolojik Kaynaklar
(Adet) (Adet) (Adet)

Masaiistii Bilgisayar 11 12 12
Diziistii Bilgisayar 2 2 1
Projeksiyon 2 2 2
Yazici 1 1 2
Fotokopi Makinesi 1 1 1
Faks 1 1 1
Kameralar 1 1 1
TOPLAM 19 20 20

4. Insan Kaynaklari

4.1. Akademik Personel

(31.12.2024 tarihli veriler)

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam SeklineGore

Dolu Bos

Toplam

Tam Zamanh

Yari Zamanh

Profesor

Docent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

12

Uzman

TOPLAM

12

(31.12.2024 tarihli veriler)

4.2. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51-iizeri
Kisi sayis1 2 8 2
Yiizde 16,67 66,66 16,67

(31.12.2024 tarihli veriler)




4.3. Idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 5 5
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimer Hizmetli 1 1
TOPLAM 6 6
(31.12.2024tarihli veriler)
4.4, Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
IIkogretim Lise Onlisans Lisans YL ve Dokt.
Kisi Sayis1 1 1 4
Yiizde 16,5 16,5 67
(31.12.2024 tarihli veriler)
4.5, Idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3y1l 4-6 yil 7-10 y1l 11-15 yl 16-20 yil 21- iizeri
Kisi Sayis1 2 3 1
Yiizde 33 50 17
(31.12.2024 tarihli veriler)
4.6. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagulin
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- iizeri
Kisi Sayisi 1 1 3 1
Yiizde 16,7 16,7 50 16,7

(31.12.2024 tarihli veriler)




5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Tablo 5: Doktora, Yiiksek Lisans Programlar1 ve Ogrenci Sayllarl

Illslgl

BEDEN EGITIMI VE SPOR (DR)

BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMIi (DR) 4 1

BiYOLOIJI EGITiMi (DR) 1 0 0 1
FEN BILGISi EGITIMI (DR) 18 5 4 27
FiZIK EGITIMI (DR) 0 1 0 1
HALKLA ILISKILER VE REKLAMCILIK (DR) 5 0 0 5
KIMYA EGITIMI (DR) 2 1 1 4
MATEMATIK EGITIMIi (DR) 37 2 5 44
MUZIK EGITIMI (DR) 12 0 0 12
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK (DR) 26 6 1 33
SINIF OGRETMENLIGI EGITIMI (DR) 17 8 3 28
SOSYAL BILGILER EGITiMi (DR) 9 0 1 10
TURKGE EGITIMI (DR) 10 0 2 12
KAMU HUKUKU (DR) (ONDOKUZ MAYIS UNiV.ORTAK) 3 2 2 7
BEDEN EGITIiMi VE SPOR (YL) (TEZLI) 27 11 4 42
BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETMENLIGI (YL) (TEZLI) 54 11 13 78
BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITiMi (YL) (TEZLI) 27 9 19 55
BiYOLOJi EGITIMI (YL) (TEZLI) 6 0 5 11
COGRAFYA EGITIMI (YL) (TEZLI) 3 1 2 6
Egitim Programlari ve Ogretim (YL) (TEZLI) 29 0 0 29
EGITIM YONETIMI (YL) (TEZLI) 3 0 3 6
FELSEFE VE DIN BIiLIMLERI (YL) (TEZLI) 41 6 10 57
FEN BILGiSi EGITIMI (YL) (TEZLI) 40 11 13 64
FiZIK EGITIMI (YL) (TEZLI) 5 1 4 10
GAZETECILIK (YL) (TEZLI) 33 4 8 45
HALKLA ILISKIiLER VE REKLAMCILIK (YL) (TEZLI) 37 5 9 51
HAREKET VE ANTRENMAN BIiLIMLERI (YL) (TEZLI) 28 3 7 38
INGILiz DILI EGITiMIi (YL) (TEZLI) 17 0 1 18
ISLAM HUKUKU (YL) (TEZLI) 5 0 0 5
ISLAM TARIHI (YL) (TEZLI) 5 0 0 5
KAMU HUKUKU (YL) (TEZLI) 50 6 14 70
KIMYA EGITIMI (YL) (TEZLI) 10 1 2 13
MATEMATIK EGITIMI (YL) (TEZLI) 54 11 14 79
Miizik (YL) (TEZLI) 7 0 0 7
MUZIK EGITIMI (YL) (TEZLI) 40 18 4 62
MUZIKOLOIJI (YL) (TEZLI) 4 1 2 7
OZEL EGITIM (YL) (TEZLI) 48 16 6 70
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK (YL) (TEZLI) 44 8 11 63
RESIM (YL) (TEZLI) 22 1 2 25
RESIM IS EGITIMI (YL) (TEZLI) 40 6 5 51
SINIF OGRETMENLIGI EGITIMI (YL) (TEZLI) 41 8 29 78
SOSYAL BILGILER EGITIiMI (YL) (TEZLI) 25 3 13 41
SPOR YONETIM BILIMLERI (YL) (TEZLI) 23 0 8 31
TARIH OGRETMENLIGI (YL) (TEZLI) 8 0 5 13
TEMEL ISLAM BILIMLERI (YL) (TEZLI) 59 4 19 82
TURK DILI VE EDEBIYATI EGITiMi (YL) (TEZLI) 2 0 3 5
TURKCE EGITIMI (YL) (TEZLI) 25 4 8 37
FELSEFE VE DIN BILIMLERI (YL) (TEZLI) (RTE UNiV.ORTAK) 2 0 2 4
TEMEL iSLAM BIiLIMLERI (YL) (TEZLI) (RECEP TAYYiP ERDOGAN UNiV.ORTAK) 0 0

EGITIM YONETIMI (YL) (TEZSiZ) 0 1

TARIH OGRETMENLIGI EGIiTMI (YL) (TEZSiZ) 0 0 1 1
KAMU HUKUKU (YL) (TEZSiZ) (10) 32 23 0 55
TURKCE EGITIMI (YL) (TEZSiZ) (10) 0 0 1 1
BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITiMIi (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN OGRETIM) 0 0 8 8
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI EGITIMI (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN EGIiTiM) 25 23 2 50
EGITIiM TEKNOLOJILERI (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN OGRETIM) 0 0 1 1
EGITIM YONETIMI (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN OGRETIM) 79 34 4 117
MATEMATIK EGITiMi TEZSiZ YUKSEK LiSANS UZAKTAN OGRETIM 0 0 4 4
TURKCE EGITIiMI (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN EGITiM) 0 6

(1.1.2024-31.12.2024 tarihli veriler)



II. AMAC VE HEDEFLER
A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI
Enstitiimiiziin 2024 y1il1 i¢in belirledigi amag ve hedefler asagida sunulmustur:
e Lisansiistii tezlerden iiretilmis yayin sayisini arttirmak,

e Opgrencilerimizin tez teslim kriterlerinin nitelik artis1 baglaminda giincellenmesini
saglamak,

e Ogrencilerimizin danigmanlarinin yayin sayismnin artmasini saglamak,

e Ogrencilerimizin ve/veya mezunlarimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel 6diil sayisini
arttirmak,

e YOK’iin belirledigi dncelikli alanlarda lisansiistii program sayisii arttirmak,
¢ Disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasini saglamak,
e Enstitli biinyesinde yliriitiilen siireclerin dijitallesmesini saglamak,

¢ Enstitii-anabilim dal1 etkilesim ve is birligini arttirmak,

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER

1. Biitce Giderleri

Ger. Oram

Faaliyet Faaliyet Toplam Gergeklesme

(Odenek Toplam )
757- Doktora ve Tipta Personel Giderleri 62.239.757.0- 21.826.137,00 21.744.846,47 99,63%
Uzmanlk Egitimi 0525.0012-02-01.01
Sosyal Giiv. Kurumlarina 62.239.757.0- 872.000,00 765.116,45 87,74%
Dev. Primi Giderleri 0525.0012-02-02.01
Mal ve Hizmet Alim 62.239.757.0- 18.000,00 14.400,00 80,00%
Giderleri 0525.0012-02-03.02
Mal ve Hizmet Alim 62.239.757.0- 18.000,00 2.400,00 13,33%
Giderleri 0525.0012-02-03.07
759- Yiiksekogretim Personel Giderleri 62.239.759.0- 257.500,00 230.485,12 89,51%
Kurumlar ikinci 0525.0012-13-01.01
Ogretim
763- Yiiksekogretim Personel Giderleri 62.239.763.0- 1.079.000,00 1.002.886,14 92,95%
Kurumlar1 Uzaktan 0525.0012-13-01.01
Egitim
24.123637,00 2376013418 98,49%

(31.12.2024 tarihli veriler)



1.1. Ihale Bilgileri

Thale Tiirii Dogrudan Temin
(Biit¢e Kodu) 4734/22-d
Alim Sayist Ihalelerin Tutar1 (TL)
3 16.800 TL
3 16.800 TL

(31.12.2024 tarihli veriler)

2. Gelirler

2.1. Tezsiz Yiiksek Lisans Geliri (6grenim tigerleri)

Program Adi Toplam Gelir

Kamu Hukuku Ikinci Ogretim 237.500,00

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Uzaktan Egitim 198.550,00 281.250,00 479.800,00

Uzaktan Egitim 697.887,00 715.700,00 1.413.587,00

1.133.937,00 1.371.950,00 2.505.887,00

(31.12.2024 tarihli veriler)

375.000,00 612.500,00

B. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

1. Tamamlanan Tezler

Program Alan 2023 Tez Sayisi
Doktora Sosyal Bilimler 33

Tezli Yiiksek Lisans 149

Toplam 182

(31.12.2024 tarihli veriler)
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2. Yaynlar ve Odiiller

Yaymn Tiirii 2022 2023 2024
SCI, SSCI, AHCI - - 1
SCI, SSCI ve AHCI Disindaki Makaleler 1 9 1
Diger Hakemli Dergiler Ulusal 1 - -
Uluslararasi 1 - -
Diger Hakemli Bilimsel- Ulusal - - -

Sanatsal Dergiler

Uluslararasi - - -

Bildiriler Ya Da Ozetlerin Ulusal - - -

Yer Aldig1 Kitap Uluslararasi 5 16 8
Kitap Yurtdist - 1 i
Yurtici 3 1 3
Ceviri Kitap . ] -
Makale - - .
YAYIN TOPLAMI 11 27 13

(31.12.2024 tarihli veriler)

V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

Akademik Kadro Kalitesi: Deneyimli, nitelikli ve alaninda uzman akademisyenlerin
bulunmasi,

Cesitli Program Secenekleri: Farkli disiplinlerde yiiksek lisans ve doktora programlarinin
genis bir yelpazede sunulmasi,

Burs ve Finansal Destek: Ogrencilerin egitim ve arastirma siireclerini desteklemek igin
BAP fonlar1 ve finansal destek imkanlarinin saglanmast,

Kariyer Olanaklar1: Kariyer merkezi imkanlari ile kariyer destegi programlari sunulmast,

Yenilik¢i Egitim Yaklasimlari: Giincel ve yenilik¢i egitim yOntemlerinin uygulanmast,
teknoloji destekli 6grenme araclarinin kullanilmast,

Disiplinleraras1 Calisma Imkanlari: Ogrencilere farkli programlardan ders alabilme imkani
saglanarak 6grencilerle isbirligi yapilmasina olanak taninmast,

Danismanlik ve Mentorluk: Ogrencilere birebir danismanlik hizmetleri sunarak akademik
ve kariyer hedeflerine ulagmalarina yardime1 olunmast,

Proje ve Staj Imkanlari: TUBITAK ve BAP katilma ve erasmus programi staj imkanlar
sunarak uygulamali deneyim kazandirma.

11



B. ZAYIFLIKLAR

e Universitemizdeki lisans programlarinin bir bdliimiiniin lisansiistii program agma kosulunu
saglamamas1 nedeniyle lisanstistii programlarda karsiliginin olmamast,

e Disiplinlinlearas1 program sayisinin az olmasi
e Uretilen tezlerden yeterince katma deger (yayin, patent, yeni teknoloji vb.) saglanamamasi

e Baz anabilim dallarinin 6gretim iiyesi sayisinin asgari kosullar1 ancak saglayabilecek
seviyelerde olmasi,

e Lisansiistii egitimi bitiren 0grenci sayisinin baslayanlara nispeten azligi,
¢ Enstitii biinyesinde yiiriitiilen siire¢lerin 6nemli bir kisminin dijitallesememis olmast,
e Mezun 6grencilerle yeterince iletisim ve takibin yeterince kurulamamast,

e Enstitiilye bagl program sayisinin artmasina ragmen idari personel sayisinin bu artisa oranla
yetersiz olmasi,

C. DEGERLENDIRME

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin {istlin yonleri, giiglii bir akademik kadroya sahip olmasi ve
alaninda uzman, nitelikli akademisyenlerle calismasiyla dikkat ¢cekmektedir. Farkli disiplinlerde
genis bir yelpazeye yayilan yliksek lisans ve doktora programlari sunulmasi, 6grencilere g¢esitli
alanlarda uzmanlasma imkani1 saglamaktadir. Burs ve finansal destek olanaklari, 6zellikle BAP
fonlar1 gibi kaynaklarla, Ogrencilerin aragtirma siireglerini desteklemekte ve bu siirecte
karsilastiklar1 finansal engelleri agmalarina yardimct olmaktadir. Yenilik¢i egitim yaklasimlariyla,
giincel ve teknoloji destekli 6grenme yontemleri kullanilarak 6grencilerin ¢agin gereklerine uygun
sekilde yetistirilmesi saglanmaktadir. Disiplinlerarast ¢alisma imkanlar1 sunulmasi, farkli
programlardan ders alarak Ogrencilerin alanlar arasi is birligi ve sinerji olusturmasina olanak
tanimaktadir. Ayrica, birebir danigsmanlik ve mentorluk hizmetleri ile 6grencilerin akademik ve
kariyer hedeflerine ulasmalar1 desteklenmektedir. Proje ve staj olanaklarinin TUBITAK, BAP ve
Erasmus programlar1 kapsaminda saglanmasi ise dgrencilerin ulusal ve uluslararasi platformlarda
deneyim kazanmalarina katkida bulunmaktadir.

Ancak, enstitiiniin baz1 zayif yonleri de dikkat gekmektedir. Universitedeki lisans programlarinin
bir kisminin lisansiistii program agma kosullarini karsilamamasi nedeniyle bazi alanlarda lisansiistii
programlar bulunmamaktadir. Disiplinleraras1 programlarin sayisinin yetersiz olmasi, bu alandaki
gelisimi simirlayan faktorlerden biridir. Uretilen tezlerin katma de@er yaratma agisindan (yayin,
patent, yeni teknoloji vb.) yeterli diizeyde olmamasi 6nemli bir eksiklik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Baz1 anabilim dallarindaki o6gretim iiyesi sayisinin minimum kosullart ancak karsilamasi,
akademik kadronun gelisimine ihtiya¢c duyuldugunu gostermektedir. Lisansiistli egitimini
tamamlayan 6grenci sayisinin, baglayan 6grencilere oranla diisiik olmasi da bir diger dikkat ¢ekici
zayifliktir. Mezun Ggrencilerle yeterince iletisim ve takip kurulamayisi, mezunlarin potansiyel
katkilarindan tam anlamiyla faydalanilamadigimi gostermektedir. Ayrica, enstitiiye baglh program
sayisinin artmasina ragmen idari personel sayisinin bu artisa oranla yetersiz olmasi ve anabilim
dallarindaki mevcut personelin is yiikiinii karsilayacak nicelikte olmamasi, idari siireclerde
aksamalara neden olmaktadir. Enstitii biinyesindeki siire¢lerin nemli bir kisminin dijitallesememis
olmasi1 da verimliligi olumsuz etkileyen bir diger faktordiir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Yukarida belirtilen zayifliklarin ¢ziimiine yonelik oneriler, sorunlarin farkli boyutlarini ele alacak
sekilde asagida siralanmstir:

1. Lisansiistii Programlarin Cesitlendirilmesi

Lisans programlarinin belirli bir bolimiinde lisansiistii program a¢ma kosullarin1 saglamaya
yonelik stratejik bir iyilestirme plani hazirlanabilir. Bu baglamda, oncelikle eksik unsurlarin
kapsaml1 bir sekilde tespit edilmesi gerekmektedir. Ozellikle 6gretim iiyesi sayisindaki yetersizlik,
aragtirma laboratuvarlarinin eksikligi veya donanim altyapisinin yetersizligi gibi temel unsurlar
detaylt bir analizle ortaya konmalidir. Ardindan, eksik alanlarda yetkin ve alaninda uzman
akademik kadronun iiniversite blinyesine kazandirilmasi i¢in bir ise alim stratejisi gelistirilmelidir.
Bunun yani sira, lisansiistii egitime yonelik fiziksel ve teknolojik altyapinin giiclendirilmesi
amaciyla biitce planlamasi yapilmalidir.

2. Disiplinlerarasi Program Sayisinin Artirilmasi

Farkli akademik boliimler arasinda is birligini tesvik edecek projelerin gelistirilmesi,
disiplinleraras1 yaklagimin gii¢lendirilmesi agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda,
iiniversite biinyesindeki akademisyenler arasinda bilimsel ve arastirmaya dayali sinerjiyi artirmak
amaciyla diizenli calistaylar, seminerler ve interaktif toplantilar organize edilmelidir. Bu
etkinlikler, ortak aragtirma alanlarinin tespit edilmesine, yeni fikirlerin paylasilmasina ve akademik
is birliklerinin somut projelere doniistiiriilmesine olanak saglayacaktir. Ayni zamanda, bu tiir
organizasyonlar, akademisyenlerin farkli disiplinlerin perspektiflerini anlamalarima katkida
bulunarak daha yenilik¢i ve etkili aragtirma ¢iktilarina ulagilmasini destekleyecektir.

3. Tezlerden Katma Deger Saglanmasi

Bu kapsamda, 6grencilere patent basvurulari, ulusal ve uluslararasi akademik yayin siirecleri gibi
alanlarda rehberlik sunabilecek, uzmanlardan olusan bir destek birimi olusturulabilir. Bu birim,
hem Ogrencilerin arastirmalarini ticarilestirme potansiyelini artiracak hem de akademik c¢iktilarin
niteligini giiclendirecektir. Ayrica, tamamlanan tezlerin ekonomik, teknolojik ve akademik agidan
sagladig1 katma degeri analiz etmek {izere sistematik bir degerlendirme mekanizmasi gelistirilmeli;
bu mekanizma, tezlerin ¢iktilarinin 6l¢iilmesi ve gerektiginde iyilestirilmesi i¢in somut bir yol
haritas1 sunmalidir. Bu yaklasim, {niversitenin bilimsel ve yenilik¢i katkilarinin
stirdiiriilebilirligini artiracaktir.

4. Ogretim Uyesi Sayisinin Artirllmasi

Lisansiistli egitim verme sartin1 saglamayan bdliimlerde lisansiistii egitim verilmesini saglamak
lizere akademik kapasitesini artirmak amaciyla, nitelikli 6gretim iiyesi alim siireglerinin
hizlandirilmasi ve bu siireclerde cazip calisma kosullarinin sunulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Bu dogrultuda, 6gretim {iyelerine saglanacak imkanlar, akademik arastirmalari destekleyici
altyapmin giiclendirilmesi, kariyer gelisimine yonelik firsatlarin artirilmast ve uluslararast is
birliklerine erisim olanaklarmin genisletilmesi gibi unsurlar1 igermelidir. Ayrica, {niversite
bilinyesinde yetisen gen¢ akademisyenlerin lisansiistii egitimlerini tamamlayarak ilgili birimlerde
gorev almasmi tesvik etmek i¢in mentorluk programlari, burs olanaklar1 ve kariyer destek
mekanizmalar1 olusturulmalidir. Bu strateji, iiniversitenin kendi yetistirdigi insan kaynagini etkin
bir sekilde degerlendirmesine olanak tanirken, akademik stirdiiriilebilirligi de saglamlastiracaktir.

5. Lisansiistii Egitim Mezuniyet Oranlarimin Artirilmasi

Lisansiistii egitim siirecinde Ogrencilerin akademik ve psikolojik agidan desteklenmesi, egitim
deneyimlerinin niteligini artirmak ve basar1 oranlarimi yiikseltmek adina kritik bir 6neme sahiptir.
Bu kapsamda, 6grencilere bireysel ve grup bazinda rehberlik saglayacak bir danigsmanlik sistemi
kurulmalidir. Akademik danigmanlik kapsaminda, &grencilerin tez ¢alismalari, arastirma
yontemleri ve yayin siirecleri gibi konularda rehberlik almasi saglanirken; psikolojik destek
alaninda ise stres yonetimi, motivasyon artirma ve kariyer planlamasi gibi konular ele alinmalidir.
Bunun yani sira, maddi yetersizliklerle karsilasan 6grencilere yonelik burs programlarinin hayata
gecirilmesi, akademik basarilarina odaklanmalarin1 kolaylastiracaktir. Ayrica, egitim siirecinde
ogrencilerin akademik ilerlemelerinin diizenli araliklarla takip edilmesi, yasanabilecek olasi
sorunlarin erken tespit edilmesine olanak saglayacaktir. Bu dogrultuda, erken miidahale
mekanizmalarinin devreye sokulmasi, Ogrencilerin karsilasabilecegi akademik veya kisisel
zorluklarin etkili bir sekilde yonetilmesine katki sunacaktir. Bu biitiinciil yaklasim, lisansiistii
egitimin hem bireysel hem de kurumsal ¢iktilarinin kalitesini artiracaktir.

6. Mezun Ogrencilerle iletisim ve Takip

Universite ve mezunlar arasindaki bagin giiclendirilmesi amaciyla, etkili bir iletisim ve bilgi
paylasim platformu olarak islev gorecek bir mezun bilgi sistemi gelistirilmelidir. Bu sistem,
mezunlarin kisisel ve profesyonel bilgilerinin giincel olarak tutulmasini saglarken, ayn1 zamanda
iniversitenin diizenledigi etkinliklerden haberdar olmalarina olanak taniyacaktir. Mezunlarla
diizenli olarak iletisim kurmak ve iiniversiteye olan aidiyetlerini artirmak amaciyla mezun
bulugmalari, kariyer giinleri ve mezunlarin basar1 hikayelerinin paylasimina yonelik etkinlikler
diizenlenmelidir. Bu tiir etkinlikler, hem mezunlarin birbirleriyle ve {liniversiteyle olan baglarini
kuvvetlendirecek hem de mevcut Ogrenciler i¢in ilham verici bir kaynak olacaktir. Ayrica,
mezunlarin kariyer gelisim siireglerini izlemek ve degerlendirmek icin diizenli araliklarla ¢cevrimici
anketler yapilmali; bu veriler, hem {iniversitenin mezunlarina sagladigi1 katkiyr 6lgmek hem de
programlarin gelistirilmesine yonelik geri bildirim toplamak amaciyla analiz edilmelidir. Bu tiir
sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklasim, mezunlarla iligkilerin gli¢clendirilmesine ve {iniversitenin
akademik prestijinin artirtlmasina dnemli katkilar saglayacaktir.

7. idari Personel Sayisinin Artirilmasi

Enstitiiye bagl lisansiistii programlarin sayisindaki artisa paralel olarak, idari personel sayisinin
giiclendirilmesi kritik bir ihtiya¢ haline gelmektedir. Bu dogrultuda, enstitiiniin mevcut idari
kapasitesinin artirilmasi i¢in kaynaklarin, idari personel alimina ve personelin is ylikiinii azaltacak
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altyap1 yatirnmlarina odaklanmasi gerekmektedir. Personel sayisindaki eksikliklerin olusturacagi
olumsuz etkilerin Oniine gegebilmek ve idari siireglerin verimliligini ylikseltmek adina, idari is
yiikii dikkatlice degerlendirilerek dengeli bir sekilde yeniden diizenlenmelidir. Bu diizenleme
kapsaminda, dijitallesme siireclerinin hizlandirilmas1 énemli bir adim olacaktir. Ozellikle, ek ders
iicreti, 08renci bagvurulari ve veri takip gibi rutin islemler i¢in modern yazilim ¢oziimlerinin
uygulanmasi, idari siireclerin daha hizli ve etkili bir sekilde yiiriitilmesini saglayacaktir.
Dijitallesme sayesinde, idari personelin kaynak kullanimi daha verimli hale gelirken, is yiiki
onemli dlgiide azalacak ve siireclerin hizlanmasina katki saglanacaktir. Bu biitiinsel yaklasim, idari
personelin i verimliligini artiracak ve enstitilye bagli programlarin basarili bir sekilde
yliriitiilmesine olanak taniyacaktir.

Enstitiiye bagli programlarda idari personel sayisinin yetersizligi, yonetimsel siire¢lerin etkinligini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle, personel sayisinin artirilmasi, idari siireglerin
daha verimli ve kesintisiz bir gekilde yliriitiilmesi i¢in temel bir gerekliliktir. Artan program
sayisina paralel olarak, her bir idari gorev icin yeterli sayida ve yeterlilige sahip personel isttihdam
edilmelidir. Ayrica, mevcut personelin is yiikiinii daha verimli bir sekilde ydnetebilmesi ve
gorevlerini daha etkin yerine getirebilmesi i¢in, personelin egitimine ve yeteneklerinin
geligtirilmesine 6zel ©6nem verilmelidir. Bu dogrultuda, personelin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla diizenli egitimler, seminerler ve ¢alisma gruplar1 diizenlenerek, mevcut
kapasite artirilabilir. Bu stratejik yaklagim, idari personelin yalnizca niceliksel degil, niteliksel
olarak da giiclendirilmesini saglayarak, enstitliiye bagli programlarin yonetimsel siire¢lerinde daha
yliksek bir verimlilik ve etkililik seviyesinin elde edilmesine katkida bulunacaktir.

8. Dijitallesme Siireclerinin Iyilestirilmesi

Enstitli biinyesinde yiiriitiilen siireclerin dijitallesmesi, verimliligi artirmak ve yonetimsel hatalar
azaltmak adma 6nemli bir gereklilik arz etmektedir. Ancak mevcut durumda, 6grenci bagvuru ve
ek ders iicreti sistemleri, cesitli agilardan yeterli performans sergileyememektedir. Ozellikle bu
sistemler, kullanic1 dostu olmamalar1 nedeniyle basvuru ve takip islemlerini karisik ve verimsiz bir
sekilde gerceklestirmektedir.

Ogrenci basvuru sisteminde, kontenjan bilgilerinin girisi karmasik ve zaman alicidir. Ayrica,
bagvuru sisteminde ogrencilerin bagvuruda kullanmayacaklar1 bilgilerin (6rnegin, kullanilacak
ALES disinda gegmis donem ALES ve yabanci dil puanlari gibi, basvuruda kullanacaklar
mezuniyet bilgileri disinda diger mezuniyet programlarinin gosterilmesi vb.) gosterilmesi, gereksiz
bilgi kirliligine yol agmakta ve siirecin yoOnetilmesini zorlastirmaktadir. Bagvuruya dair
degerlendirilecek bilgilerin farkli sayfalarda yer almasi ve bu bilgilerin 6zet sekilde tek bir sayfada
toplanmamasi, denetim ve degerlendirme siireglerinde zorluk yaratmaktadir. Ayrica, birden fazla
programdan mezun olan Ogrencilerin mezuniyet ortalamalarmin  dogru bir sekilde
hesaplanamamasi, verilerin tutarliligt konusunda sorunlara yol agmaktadir. Bagvuru siirecinde,
programa bagvuran adaylar i¢in bir 6n degerlendirme yapilmasi gerekliligi varken, mevcut
sistemde bu islevi yerine getirebilecek bir modiil bulunmamaktadir. Bagvuru sonuglarina iliskin
ciktilarin yetersizligi, programin fonksiyonel eksikliklerinden biridir. Sistemdeki bu bosluklar ve
ihtiyaclar, bilgi islem departmanindan talep edilen yapilarin yerine getirilmemesiyle daha da
belirgin hale gelmektedir. Mevcut basvuru sistemi, bu ihtiyaglar1 karsilamaktan uzaktir.

Ek ders modiilii de benzer sekilde ihtiyaclar1 karsilamaktan uzaktir. Ek ders {icretlerinin
hesaplanmasi ve ¢iktilarinin raporlanmasi siirecinde karsilasilan karigikliklar, akademik ve idari
personelin is yiikiinli artirmakta ve siirecin seffafligini bozmaktadir. Ek ders modiiliindeki is
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akiglar1 ve imza siiregleri, mevcut yap1 ile etkin bir sekilde yonetilememektedir. Ayrica, program
ciktilarinin denetimi, sistemin digindaki manuel iglemlerle yapilabilmekte ve bu da hata oranini
artirmaktadir. Sisteme dair iyilestirme taleplerine yanit verilmemesi, siirecin daha da verimsiz hale
gelmesine neden olmaktadir. Ek ders ticretlerinin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in, sistemin
baslangigta bir F1 formu olusturmasi ve buna bagli olarak, her ay i¢in ek ders licretlerinin F2
formatinda, anabilim dali 6gretim {yelerini kapsayacak sekilde ¢ikti iiretmesi gerekmektedir.
Ancak, bu konuda yapilmasi gereken iyilestirmeler ve veri formlarina dair talepler ilgili birimlere
defalarca iletilmis olmasina ragmen, herhangi bir gelistirme yapilmamistir. Mevcut yapiin bu
sekilde devam etmesi, ek ders fcretlerinin usuline uygun olup olmadiginin denetimini
zorlastirmakta ve zaman kaybina yol agmaktadir.

Coziim Onerileri:

1. Ogrenci Bagvuru Sistemi Iyilestirilmesi: Ogrenci basvuru siireci, kullanici dostu ve
anlagilir bir sekilde yeniden tasarlanmalidir. Bagvuru sistemindeki gereksiz bilgilerin
kaldirilmast ve yalnizca basvuru igin gerekli bilgilerin talep edilmesi, basgvuru siirecini
hizlandiracaktir. Ayrica, degerlendirilecek bilgilerin birden fazla sayfada degil, tek bir
sayfada Ozetlenmesi, denetim siireclerini kolaylastiracak ve verimliligi artiracaktir.
Mezuniyet ortalamasinin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in, mezuniyet bilgisi
dogrulama sisteminde iyilestirmeler yapilmalidir. Basvuru i¢in 6n degerlendirme modiili
eklenmeli ve basvuru sonuglari i¢in daha kapsamli ¢ikt1 raporlari tiretilmelidir.

2. Ek Ders Modiiliiniin Yeniden Yapilandirilmasi: Ek ders icretlerinin hesaplanmasi
siirecinde daha seffaf ve anlasilir bir sistem kurulmalidir. F1 ve F2 formatlar1 iizerinden,
her donem i¢in diizenli ve dogru ek ders {icretlerini hesaplayacak bir sistem
gelistirilmelidir. Ek ders iicretlerinin imza siireglerini yonetebilecek, her asamada onay
mekanizmalarini barindiracak bir is akist modiilii olusturulmalidir. Sistemde yapilacak bu
iyilestirmeler, denetim siireglerini kolaylastiracak ve akademik ve idari personelin is
yukiinii hafifletecektir.

3. lyilestirme ve Destek Mekanizmalarimin Kurulmasi: Yazilim gelistirme siirecinde,
kullanict geri bildirimlerine dayali olarak siirekli iyilestirme yapilmalidir. Sisteme dair
taleplerin etkin bir sekilde karsilanabilmesi i¢in, kullanict destegi saglanmali ve yazilim
gelistirme ekibiyle daha yakin bir iletisim kurulmalidir. Bu siiregte, akademik ve idari
personel ve kullanicilarin ihtiyaglar1 g6z ontinde bulundurularak, yazilim ¢6ziimleri esnek
ve strdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmelidir.

Bu ¢6ziim Onerileri, mevcut siireglerin verimliligini artirarak, akademik ve idari personelin is
yukiinii hafifletecek, 6grenci basvuru ve ek ders siireclerini daha seffaf ve etkin bir hale
getirecektir. Sistemde yapilacak iyilestirmeler, yonetimsel hatalar1 en aza indirecek ve siirecin
hizlanmasini saglayacaktir.

Tez savunma ve Mezuniyet islemlerini dijitallestirme ¢calismalan ile ilgili olarak:

Tez savunma siirecleri, iiniversitenin lisansiistii egitim programlarinda énemli bir yer tutmaktadir
ve bir¢cok adimi kapsamaktadir. Bu siirecler, basvuru agsamasindan itibaren belirli bir prosediir takip
edilerek tamamlanmaktadir. Tez savunma basvurusunun alinmasi, jiiri iiyelerinin belirlenmesi,
sinav tarihinin belirlenmesi, smav belgelerinin ilgili jiiriye iletilmesi, smavin video kaydinin
alinmasi, simav sonuglarinin bildirilmesi, tez yaziminin denetlenmesi ve mezuniyet bagvurularinin
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yapilmasi gibi bir dizi islem titizlikle takip edilmelidir. Ancak, mevcut siireclerin manuel olarak
yiritiilmesi, 6grenci, akademik ve idari personel lizerinde biiyiik bir is yiikii yaratmakta ve bu
siireclerin takibini zorlastirmaktadir.

Bu kapsamda, {iniversitemiz tarafindan gelistirilen yazilim, tez savunma siireglerinin
dijitallesmesini saglayarak, siireclerin daha verimli, seffaf ve hatasiz bir sekilde yonetilmesine
olanak taniyacaktir. 2024 yili itibartyla baslanan yazilim gelistirme siireci, UZEM’den sinav tarihi
alma modiili ile baslamis olup, bu modiiliin tamamlanmak {izere oldugu belirtilmistir. Ancak,
stirecin tamamlanabilmesi i¢in yazilimin diger modiillerinin de hizla gelistirilmesi gerekmektedir.
Bu modiiller arasinda tez savunma bagvurularinin alinmasi, jiiri tiyelerinin belirlenmesi, sinav
sonuglariin bildirilmesi ve mezuniyet bagvurularinin alinmasi gibi 6nemli adimlar yer almaktadir.
Her bir modiil, tez savunma siirecinin énemli bir bileseni olup, bu adimlarin dijital ortamda takip
edilmesi, akademik ve idari personelin yiikiinii hafifletecek, hata oranlarini azaltacak ve siireglerin
daha diizenli bir sekilde tamamlanmasini saglayacaktir.

Yazilimin tamamlanmasi, sadece is yiikiinii hafifletmekle kalmayacak, ayn1 zamanda siireclerin
daha hizli ve dogru bir sekilde tamamlanmasini da miimkiin kilacaktir. Manuel isleyiste
yasanabilecek hatalar, gecikmeler veya eksiklikler yazilim ile minimize edilecek, her asamanin
takibi dijital ortamda yapilabilecektir. Ayrica, tiim verilerin merkezi bir sistemde toplanmasi,
stireclerin izlenmesini kolaylastiracak ve seffafligi artiracaktir. Bu sayede, tez savunma
stireclerinde yasanabilecek aksakliklar hizla tespit edilebilecek ve miidahaleler zamaninda
yapilabilecektir.

Sonug olarak, tez savunma siireclerinin dijitallesmesi i¢in gelistirilen yazilim, iniversitemizin idari
verimliligini artiracak, is akislarim1 hizlandiracak ve personelin is ylkiinii 6nemli Olcilide
azaltacaktir. Yazilimin tamamlanmasi, bu siireglerin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi i¢in
kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, yazilimin ivedilikle tamamlanmas: ve diger modiillerin de
islevsel hale getirilmesi biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
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EK 1- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara ve ayrica benden 6nceki

harcama yetkilisinden aldigim bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Midiirliigi

imza
20.01.2025

Prof. Dr. Hakan Sevki AYVACI
Enstitii Miidiirii
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