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BiRiIM YONETICISi SUNUSU

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin misyonu; yerelden evrensele
uzanan degerler 1s18inda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez caligmalar1 yoluyla
bodlgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢6ziim 6nerileri sunmay1
ve tllkemizin arastirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim insan1 adayr olan
ogrencilerimizin, alanlarinda 6zgiin ve nitelikli arastirma yapabilecek bilgi, beceri ve yetkinlik
sahibi bireyler olarak yetismelerini amaglayan; bilgi liretme fonksiyonunu siirdiirirken bir
yandan da etik ilkeleri 6nceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip bir
kurum olmaktir. Enstitiimiiz, nitelikli aragtirmalar yoluyla 6zgiin bilgi, yaklasim ve yontemler
iireterek bolgemizin, iilkemizin ve diinyanin ihtiya¢ duydugu, bilim diinyasinda rekabet
gliciine sahip, girisimci ve yenilik¢i alan uzmanlar1 yetistirmeyi kendisine vizyon olarak
belirlemistir.

2018 yilinda Trabzon Universitesi’nin kurulmasi ile birlikte Egitim Bilimleri Enstitiisii
ve Sosyal Bilimler Enstitiisii programlarinin birlesmesi ile olusan Enstitiimiiz ilk yillarinda
mevzuat ¢aligmalarini tamamlamak icin odaklanmis ve mevzuat ve yonergelerin biiyiik
cogunlugu lisansiistii egitim Enstitlisiiniin multidisipliner bilim anlayisinin dogasina uygun
olarak hazirlanmaya calisgilmistir. 2021 yilinda ise eksik kalan veya gozden kagirilan
yonetmelik ve mevzuat caligsmalarina yonelik siirecler yiiriitiilmiistiir. Bunlarin yani sira 2021
yilinda yeni lisansiistii programlar ac¢ilmis ve bu programlarin ders icerikleri ve bilgi paketleri
giincellenerek olusturulmustur.

2022 yili i¢inde Enstitiimiiz mevcut olan programlara YOK onayiyla asagida yazil
programlar eklenmistir. Bu programlara 2023 yili iginde 6grenci alinmasi planlanmaktadir

« Mizik Tezli Yiksek Lisans
« Egitim Programlari ve Ogretim Tezli Yiiksek Lisans

Enstitye 7417 Sayili Kanun ile 2547 Sayili Kanun'a eklenen Gegici Madde 83
(6grenci aff1) hikimlerinden yararlanmak (izere 485 bagvuru olmustur. Bagvuran adaylarin bir
kisminin intibaklar1 2022 yili ig¢inde bir kismimin ise 2023 yili iginde yapilmistir. 2022 yili
icinde intibaklar1 yapilan af dgrencileri ile birlikte yil sonu itibariyle dgrenci sayis1 1508’e
ulasarak Universitede en fazla 6grencisi olan ikinci birim olmustur.




Enstitiimiizde dgrenci alimlar1 ve ek ders islemleri Universitemiz tarafindan kullanilan
yeni yazilimla yapilmaya ¢alisilmistir. Yazilimin gerek 6grenci kabulti modulii gerekse ek ders
modulunin ihtiyaci karsilamadigl, bu durumun akademik takvimdeki sikisik program dikkate
alindiginda enstitii personeli ve anabilim dallarinda gorevli olan akademik ve idari personele
ilave zaman ve is yiikii olarak yansidigi, yazilimi kullanmadan islemlerin daha kisa ve
giivenilir sekilde tamamlanacagi goriilmiistiir. Program eksiklikleri ve istenen ilave modiiller
ilgililere rapor edilmis ancak istenen asamaya gelinmedigi tespit edilmistir.

Universitemizin hedefleri dogrultusunda calismalarimizi artirarak siirdiirecegimizi
ifade eder; hesap verme sorumlulugu cergevesinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Enstitiimiiz 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu’nu
tiim kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Hakan Sevki AYVACI
Enstiti Muduru




. GENEL BILGILER
A. MISYON VE ViZYON
1. Misyon (Ozgorev)

Yerelden evrensele uzanan degerler 1s18inda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez
calismalar1 yoluyla bolgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢6zim
onerileri sunmay1 ve iilkemizin aragtirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim insan1 aday1
olan Ggrencilerimizin, alanlarinda 6zglin ve nitelikli arastirma yapabilecek bilgi, beceri ve
yetkinlik sahibi bireyler olarak yetismelerini amaglayan; bilgi Uretme fonksiyonunu sirdirtrken
bir yandan da etik ilkeleri dnceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayigina sahip bir

kurum olmaktir.
2. Vizyon (Ozgoriis)

Lisanslistii egitim-6gretim programlarinda evrensel yararliik ve etik ilkelerden
ayrilmaksizin nitelikli arastirmalar yoluyla 6zgiin bilgi, yaklasim ve yontemler iireterek iilkemizin,

bilim diinyasinda rekabet giiciinii artiracak girisimci ve yenilik¢i alan uzmanlari yetistirmektir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Enstitimiiz, Universitede gorev yapan ogretim iiyeleri araciligiyla biinyesinde kurmus
oldugu yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
uygulama yapan bir yiiksekogretim kurumudur. Enstitdl, kendisinin ve bagli birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasindan ve gelistirilmesinden, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasindan, egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinden, butin faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasindan, takip ve
kontrol edilmesinden, sonuglarinin alinmasindan ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur.

Bu gorev ve sorumluluklar asagida yazili kanun, yonetmelik ve ilgili kurul kararlari
hikimleri gercevesinde yerine getirilmektedir:

e Yiiksekogretim Kanunu (2547),

e Yiksekdgretim Personel Kanunu (2914),

e Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu (2809),

e Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun (4483),
e Devlet Memurlar1 Kanunu (657),

e Kamu Thale Kanunu (4734),



Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018),
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (YOK Cerceve Yoénetmeligi),
Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y®6netmeligi,

Bir Universite Adma Bir Diger Universitede Lisansiisti Egitim Géren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik,

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi,
Lisanssti Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Y&netmeligi,
Yurtiginde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik,

Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi,

YiksekOgretim Kurumlarinda Yabanct Dil Ogretimi ve Yabanct Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik,

Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurtigindeki Yiiksekdgretim Kurumlartyla Ortak Lisansiisti
Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda Y 6netmelik,

Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Yonetmelik,
Yiiksekogretim Kurulu Kararlar,

Senato Kararlari,

Universite Yonetim Kurulu Kararlari,

Enstitii Kurulu Kararlari,

Enstitd Yonetim Kurulu Kararlari.

C. BIRIME ILiSKIiN BILGILER

1. Fiziksel Yap1

1.1. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam Toplam
Adet m? Adet m? (Adet) (m?)
0-50 1 55 - - 1 55

(31.12.2022 tarihli veriler)



1.2. Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan Kullanan Kisi
(m2?) Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 3 66 3
Idari Personel Hizmet Alanlar 3 108 6

(31.12.2022 tarihli veriler)

1.3. Ambar ve Arsiv Alanlari

Ambar Alanlari - -

Arsiv Alanlari 1 16

Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atdlyeleri - -
TOPLAM 1 16

(31.12.2022 tarihli veriler)

2. Teskilat Yapist
Birim teskilat yapis1 agagidaki semada gosterilmistir.
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

3.1. Teknolojik Kaynaklar

2021 2021
Teknolojik Kaynaklar

Masalistii Bilgisayar 11 12
Diziistii Bilgisayar 2 2
Projeksiyon 2 2
Yazici 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1
Faks 1 1
Kameralar 1 1
TOPLAM 19 20
(31.12.2022 tarihli veriler)
4. Insan Kaynaklari
4.1. Akademik Personel
Dy Ogretim Arastirma
Boliim/Birim Ad1 | Profesor Docgent Ogretim Gérevlisi Gérevlisi Toplam
Uyesi
Kadrolu - - - - 12 12
Gorevlendirme - - - - 1 1
TOPLAM - - - - 13 13
(31.12.2022 tarihli veriler)
4.2. Idari Personel
Birim Kadrosunda Gorevlendirme ile Toplam
YIL
Olan Gelen
2022 1 5 6

(31.12.2022 tarihli veriler)




5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

Tablo 5: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 Ogrenci Sayilar

Program Tur AKTIF  Mezun Iggssilfeln Toplam

Beden Egitimi ve Spor Doktora 21 2 0 23
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Doktora 30 5 1 36
Biyoloji Egitimi Doktora 1 0 3 4

Fen Bilgisi Egitimi Doktora 26 6 1 33
Fizik Egitimi Doktora 3 0 3 6

Miizik Egitimi Doktora 9 0 0 9

Halkla iliskiler ve Reklamcihk Doktora 3 0 0 3

Kamu Hukuku Doktora 11 3 3 17
Kimya Egitimi Doktora 5 0 5 10
Matematik Egitimi Doktora 38 2 7 47
Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Doktora 37 5 1 43
Simf Ogretmenligi Egitimi Doktora 27 2 2 31
Sosyal Bilgiler Egitimi Doktora 8 0 0 8

Tiirkce Egitimi Doktora 8 1 1 10
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Tezli 63 13 7 83
Beden Egitimi ve Spor Tezli 36 7 6 49
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezli 53 13 13 79
Biyoloji Egitimi Tezli 10 0 2 12
Cografya Egitimi Tezli 3 0 0 3

Egitim Yonetimi Tezli 17 2 1 20
Felsefe ve Din Bilimleri Tezli 45 2 8 55
Fen Bilgisi Egitimi Tezli 41 13 5 59
Fizik Egitimi Tezli 7 0 0 7

Gazetecilik Tezli 24 5 12 41
Miizik Egitimi Tezli 40 11 3 54
Resim s Egitimi Tezli 35 10 5 50
Halkla iliskiler ve Reklamcihik Tezli 33 5 2 40
Hareket ve Antrenman Bilimleri Tezli 17 0 0 17
Kamu Hukuku Tezli 38 7 3 48
Kimya Egitimi Tezli 11 2 4 17
Matematik Egitimi Tezli 58 5 2 65
Miizikoloji Tezli 6 1 3 10
Ozel Egitim Tezli 46 0 8 54
Rehberlik ve Psikolojik Damismanhk Tezli 49 8 7 64
Resim Tezli 14 5 1 20
Simf Ogretmenligi Egitimi Tezli 71 22 6 99
Sosyal Bilgiler Egitimi Tezli 28 3 7 38
Spor Yénetim Bilimleri Tezli 16 0 1 17
Tarih Egitimi Tezli 10 0 0 10
Temel islam Bilimleri Tezli 67 9 6 82



Tiirk Dili ve Edebiyat: Egitimi Tezli 3 3

Tiirkce Egitimi Tezli 31 7 6 44
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezsiz 38 22 12 122
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Tezsiz 83 83
Egitim Yonetimi Tezsiz 101 91 8 200
Halkla iliskiler ve Reklamcilik Tezsiz 2 5 7
Kamu Hukuku Tezsiz 29 14 6 49
Matematik Egitimi Tezsiz 46 1 47
Smif Ogretmenligi Egitimi Tezsiz 2 40 2 44
Tiirkce Egitimi Tezsiz 60 60
Toplam 1508 345 179 2032

(31.12.2022 tarihli veriler)

Il. AMAC VE HEDEFLER
A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI
Enstitimiiziin 2022 y1l1 i¢in belirledigi amag ve hedefler asagida sunulmustur:

e Lisansiistii tezlerden iiretilmis yayin sayisini arttirmak,

o Opgrencilerimizin tez teslim kriterlerinin nitelik artisi baglaminda giincellenmesini
saglamak,

e Ogrencilerimizin danigmanlarinin yayin sayisinin artmasini saglamak,

e Ogrencilerimizin ve/veya mezunlarimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel 6diil sayisini
arttirmak,

e YOK'’iin belirledigi dncelikli alanlarda lisansiistii program sayisini arttirmak,
e Disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasini saglamak,

e Enstitii biinyesinde ylirtitiilen siire¢lerin dijitallesmesini saglamak,

e Lisansiistii ders bilgi paketlerine iliskin siireleri tamamlamak,

e Enstitl-anabilim dali etkilesim ve is birligini arttirmak,

e Enstitiide kaynak israfin1 azaltmak.



I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER

1. Buitge Giderleri

Ek. 2021 Yih
Ekonomik Kod Ac¢iklama Ger
.. ceklesme
Kod Toplam Odenek Gerceklesme Toplam Orant %
01. Personel Giderleri 7.515.337,08 7.396.417,52 98,42
02.  Sosyal Gav. Kurumlarina 296.766,76 296.766,76 100,00
Dev. Primi Giderleri
03.  MalveHizmet Alim 31.000,00 6.903,00 22,27
Giderleri
Toplam 7.843.103,84 7.700.087,28
(31.12.2022 tarihli veriler)
1.1. Ihale Bilgileri
ihale Tiirii Dogrudan Temin
(Butce Kodu) 4734/22-d
Alim Sayisi Ihalelerin Tutar1 (TL)
Mal Alimi (03.2-03.7-06.1) 6.903,00
TOPLAM 6.903,00
(31.12.2022 tarihli veriler)
2. Gelirler
2.1. Tezsiz Yuksek Lisans Geliri (6grenim ticterleri)
2022 Yih
Program Adi
Turd Subat Kasim Toplam Gelir
Kamu Hukuku ikinci Ogretim 100.800,00 141.625,00 242.425,00
Din Kultirt ve Ahlak Bilgisi Uzaktan Egitim 134.050,00 297.350,00 431.400,00
Bil. ve Ogr. Tekn. Egitimi Uzaktan Egitim 139.650,00 307.450,00 447.100,00
Egitim Y6netimi Uzaktan Egitim 272.500,00 324.670,00 597.170,00
Matematik Egitimi Uzaktan Egitim 63.350,00 163.550,00 226.900,00
Sinif Ogretmenligi Egitimi Uzaktan Egitim 2.500,00 4.387,00 6.887,00
Tiirkge Egitimi Uzaktan Egitim 75.250,00 210.000,00 285.250,00
Toplam 788.100,00 1.449.032,00 2.237.132,00

(31.12.2022 tarihli veriler)
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B. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

1. Tamamlanan Tezler

Program Alan 2022 Tez Sayis1
Doktora Sosyal Bilimler 26

Tezli Yuksek Lisans 148

Toplam 174

(31.12.2022 tarihli veriler)

2. Yayinlar ve Odiiller

SCI, SSCI, AHCI
SCI, SSCI ve AHCI Disindaki Makaleler
Diger Hakemli Dergiler Ulusal
Uluslararasi
Diger Hakemli Bilimsel- Ulusal
Sanatsal Dergiler Uluslararasi
Bildiriler Ya Da Ozetlerin Yer Ulusal
Aldig1 Kitap
Uluslararasi
Kitap Yurtdist
Yurtigi
Ceviri Kitap
Makale

YAYIN TOPLAMI
(31.12.2022 tarihli veriler)

12

26

11
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ogrenci odakli ve seffaf bir yonetim anlayist,

Ogrenci islerinin isleyisi ile ilgili 6grenci nezdinde memnuniyet,
Yiksek lisans ve doktora programlarinin ¢esitliligi,

Yeni programlar agmak icin gelen yiksek talep,

Acilan kontenjanlarin iizerinde 6grenci bagvurusu,

Cok sayida ve farkli uzmanlik alanlarinda dersler.

B. ZAYIFLIKLAR

Enstitiiye bagli program sayisinin artmasina ragmen idari personel sayisinin bu artisa oranla
yetersiz olmasi,

Mevcut idari personelin bilyiik bir kismmin kadrolarinin Karadeniz Teknik Universitesi
bilinyesinde olmasi,

Anabilim dali bagkanliklarinda gorevli idari personelin, is yiikiinii karsilayacak nitelikte
olmamasi,

Bazi anabilim dallarinin 6gretim iiyesi sayisinin asgari kosullari ancak saglayabilecek
seviyelerde olmasi,

Bazi anabilim dallarinda 6gretim iiyesi basina diisen 68renci sayisinin fazlaligi,

Enstitii biinyesinde yliriitiilen siire¢lerin 6nemli bir kisminin dijitallesememis olmasi,
Lisansiistii egitimi bitiren 6grenci sayisinin baslayanlara nispeten azligi,

Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler,

Lisanstistii tezlerin yayina doniisme oranlarinin azligi,

Ogrenci degisim hareketliliginin (Erasmus vb.) yetersizligi.

C. DEGERLENDIRME

Enstitinin bazi anabilim dallarinda lisansiistii programlar i¢in gerekli Ogretim iiyesi

sayisinin azligi, bazi anabilim dallarinda ise dgretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisinin fazlahigi,

program sayist ve cesitliligine karsilik Enstitimizin idari personel sayisinin azhigi, Enstiti

biinyesinde yliriitiilen siireglerin énemli bir kisminin dijitallesememis olmasi gibi zayif yonlere

karsilik, mevcut lisansiistii programlara kontenjan iizerinde Ogrenci basvurusu, yeni ve cesitli

programlarin agilmasi talepleri gibi gucli yonler de s6z konusudur. Gerekli Oneri ve tedbirler

alindiginda Enstitlimiiziin gerek akademik nitelik gerekse idari isleyis anlaminda gelismesinin onii

acilacaktir.

12



V. ONERIi VE TEDBIRLER

Lisansistl dgrencilerimizin 6grenim siireglerinin daha pratik ve profesyonel bir sekilde
takibi ve boylece idari siireclerin kolaylastirilmasi ve 6grenci-anabilim dali-enstitii etkilesiminin en
ust duzeye cikarilmasi amaciyla Enstitimizin dijital doniistime iliskin talep ve girisimleri
desteklenmelidir. Ogrenci alimlar1 ve ek ders islemlerinde Universitemiz tarafindan kullanilan
yeni yazilimin ihtiyaci karsilayacak yapiya acilen doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Bazi anabilim dallarinin 6gretim {iyesi sayisinin ancak asgari kosullar1 saglayabilecek
seviyelerde olmasi, diger taraftan bazi anabilim dallarinda ise 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci
sayisinin fazlaligr dikkate alindiginda anabilim dallarimiz, Ogretim iiyesi kadrosu agisindan
guclendirilmelidir.

Lisansisti program sayist ve gesitliligi dikkate alindiginda Enstitl igin personel sayisi
artirllmali, anabilim dali bagkanliklarinda goérevlendirilecek olan personelin is ve siiregleri

yonetebilecek personel arasindan segilmelidir.
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EK 1- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlart ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara ve ayrica benden 6nceki

harcama yetkilisinden aldigim bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Midiirliigu

imza
30.01.2023

Prof. Dr. Hakan Sevki AYVACI
Enstiti Maduru
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